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  صفحه                                                                                                                    فهرست مطالب                 

  ٤  پيش گفتار
 ٥  اعضاي هيئت مديره  
 ٦  ركتگزيده اطلاعات ش  

  ٨  پيام هيئت مديره
 ٩  مرور كلي بر وضعيت و تحولات بازار مسكن  
 ٩  برنامه استراتژيك شركت  
 ١٠  برنامه هاي كلان شركت  
 ١١  بر عملكرد شـركت  يمرور كل  
 ١٢   سود ميتقس يبرا رهيمد ئتيه شنهاديپ  
 ١٢  يبه مجمع عموم رهيمد ئتيه شنهاداتيپ  
 ١٢  ف مجمعاقدامات انجام شده در خصوص تكالي  

  ١٣  درباره شركت
 ١٤  تاريخچه شركت  
 ١٤  سهامداران بيو ترك هيسرما  
 ١٥  شركت از منظر بورس و اوراق بهادار  
 ١٥  ياطلاعات مربوط به حسابرس و بازرس قانون  
 ١٥  سهامداران عمده شركت  
 ١٦  نظام راهبردي شركت  
 ١٧  شركت ياعتبار يها استيو س يمال نيتام يها استيس انيب  

  ١٨  نامه ريزي و پايش اطلاعات سازمانيبر
 ١٩  توليد  
 ٢٣  فروش و سود  
 ٢٤  منابع انساني  
 ٢٥  سرانه ها 
 ٢٦  ايمني و بهداشت  

  ٢٨  برخي از پروژه ها
 ٢٩  پروژه هاي در حال بهره برداري  
 ٣٩  پروژه هاي در حال اجرا  

  ٤٣  گزارش حسابرس و بازرس قانوني و صورتهاي مالي
  ٥١  ه ها و تقديرنامه هاي شركتها، گواهينام عضويت

  ٥٥  برنامه هاي آتي شركت در يك نگاه



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٤     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  





 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٦     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

           

 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     
   

 

  ٧       
 

 مي عام)(سها شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

 



 ٩٣مديره به مجمع عمومي صاحبان سهام سال مالي هيئتگزارش                                     
 
 

  ٨     
 شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     
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 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

 پيام هيئت مديره

 ت صنعت ساختمان لامروركلي بر وضعيت و تحو

و سـاختمان بـا سـهم قابـل توجـه در توليـد ناخالـص داخلـي و ارتبـاط بـا بخـش اعظمـي از رشـته  بخـش مسـكن

فعاليـت هـاي اقتصـادي، بـا قرارگرفتـن در انتهـاي زنجيـره توليـد داراي ظرفيـت هـاي قابـل توجهـي بـراي تاثيـر 

تبـاط مسـتقيم رشـد و رونـق ايـن حـوزه بـا افزايـش گـذاري برصنايـع وابسـته مي باشـد.همچنين بـا عنايت به ار

اشـتغال زايـي، بخـش مسـكن ظرفيـت مناسـبي جهـت ايـن امـر دارد و بـا توجـه بـه اثـر گـذاري در جـذب دارايـي 

خانوارهـا و تخصيـص سـهم عمـده اي از هزينـه هـاي خانـوار بـه ايـن بخـش ، تحـوالت بخـش مسـكن بـه طـور 

بـا افزايـش نـرخ ارز، قيمـت   ٩٨عنــادار بــا رفــاه خانوارهــا در ارتبــاط مــي باشــد. در نيمــه دوم ســال م

مصالـح سـاختماني نيـز افزايـش يافـت و ميـزان سـاخت و سـاز در كشـور نيـز تحـت تأثيـر قـرار گرفـت، هـر چنـد 

كاهش ليكن افزايش قيمت ها بـوده اسـت، نچشـمگير ال پيش از آن مانند يكسدر يـك سـال گذشـته رشـد قيمتهـا 

قــدرت خريــد، جذابيــت ســاخت و ســاز را بــراي ســازندگان كاهــش داده و هميـن كاهـش عرضـه بـر تورم 

ـردش بيشـتر بخش مسـكن نيـز دامن زده اســت. بعــد از اتفاقــات رخ داده در سياســتهاي خارجــي كشــور، گ

نقدينگـي بـه جـاي اينكه به سـمت تجـارت برود به بخشـهاي داخلـي، بخصـوص صنعـت سـاختمان آمـد و افزايـش 

معامالت سـفته بازانـه و رشـد قيمـت مسـكن ناشـي از ايـن مسـاله بود.هـم اكنـون بـا توجـه بـه كاهـش قـدرت خريـد 

بيني ميشـود كـه ايـن ركـود عميقتـر شـده و ظرفيـت ديگـري بـراي مـردم و ركـود تورمـي حاكـم بـر بـازار پيشـ

افزايـش قيمـت مسـكن وجود نداشـته باشـد و همچنين بـا توجه به رشـد بيـش از حـد قيمـت مسـكن تقاضـا بـه 

و  شـدت كاهـش خواهـد يافــت. هــم اكنــون شــركت بــا تغييــر در اســتراتژي هــاي طراحــي و سـاخت

شـيوه هـاي جديـد فـروش مترصـد افزايـش كيفيـت و رشـد كميـت پـروژه هـا و بـه تبـع آن افزايـش تقاضـاي 

  .مسـكن مـي باشـد

   برنامه استراتژيك شركت

امـروزه موسسـات و بنـگاه هـاي اقتصـادي اسـتمرار حيـات خـود را مديـون وجـود اسـتراتژي هـاي مـدون و انعطـاف 

ي داننـد تــا عــاوه بــر شــناخت جامــع از محيــط پيرامــون در كســب و كار و نحــوه مراجعــه بــه پذيـر مـ

آن، خالقيــت و نــوآوري را در فائــق آمــدن بــر بــازار بدســت آورنــد. لــذا شــركت پــس از تدويــن آغــاز 

م را در ايــن خصــوص لازدر دسـتور كار قـرار داده و پــروژه هــاي برنامــه اسـتراتژي، پايـش مسـتمر و مـداوم آن را 

   .تعريــف نمــوده اســت

 پيشــتازي در توســعه صنعــت ســاختمان بــا حضــور فعــال در بازارهــاي مطلــوب   :چشم انداز

خدمـات برتـر فنـي و  حـوزه هـاي انبـوه سـازي و ارائـه داخلــي بــه عنــوان يــك شــركت پيشــرو در

  مهندسـي و الگوســاز در صنعــت ســاختمان
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 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

 ماموريت:    

توســعه ســهم بــازار داخلــي از طريــق ســرمايه گــذاري و ارائــه خدمــات باكيفيــت در حــوزه  - ١

ريحـي هــاي انبــوه ســازي، شــهرك ســازي، سـاخت واحدهـاي مسـكوني، تجـاري، اداري، فرهنگـي و تف

 يبـا تاكيـد بـر بخـش مسـكون

 .ايجاد ارزش از طريق تامين رضايت ذينفعان كليدي شركت - ٢

بهــره منــدي از كاركنــان توانمنــد و دانــش محــور بــه منظــور بكارگيــري تكنولــوژي و فــن آوري  - ٣

 هــاي نويــن كارآمــد و پايــدار

 لان :اهداف ك  

 افزايش كميت و كيفيت ساخت - ١

 افزايش سهم بازار و فروش  - ٢

 توسعه و افزايش درآمد  - ٣

 لاتزينه و قيمت تمام شده محصورهبري ه - ٤

 تامين انتظارات ذينفعان  - ٥

  شركت لانبرنامــه هــاي ك 

  : توليد حوزه نكلا هاي برنامه –الف 

 تغييـر سـبد پـروژه هـاي شـركت و افزايـش سـهم بازارهـاي خـارج از پرديس - ١

 در دست ساخت فزايش ساالنه سطحا  - ٢

 توســعه بكارگيــري روشــهاي ســاخت صنعتــي و جايگزينــي آن بــا روشــهاي ســنتي ســاخت و ســاز  - ٣

 هپيمانــكاري و مشــاركتي ســازندتوســعه فعاليتهــاي شــركت در قالــب انعقــاد قراردادهــاي  - ٤

 هبا لحاظ نمودن سه عامل كيفيت، زمان و هزين لاترتقاي محصوا - ٥

 طراحي نو با رعايت استانداردهاي زيست محيطي، ايمني ساختمان و بهداشت و توجه به معماري منعطف - ٦

  : گذاري سرمايه و فروش بازاريابي، حوزه نكلا هاي برنامه –ب 

 مطالعــه مســتمر بــازار و ارزيابــي نيــاز مشــتريان جهــت تعريــف پــروژه هــاي جديــد - ١

 اهــ وژهپرع رســاني و معرفــي لاوشــهاي نويــن در اطــري از ربهــره گي - ٢

 ح سـاختار قراردادهـاي پيـش فـروش و فـروش محصـول بـا رعايـت كامـل حقـوق مشـترياناصلا - ٣

 جايگزيني مدلهاي جديد فروش و خدمات پس از فروش  - ٤

 شـركت كسـب سـهم قابـل توجـه در توليـد مسـكن ميـان درآمـدي بـا توجـه بـه رسـالت  - ٥

 لاتدر عرضه محصو لازميجاد تنوع ا - ٦
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، اجــراي طــرح هــاي توســعه اي بــه واســطه بهــره  الاــدات داراي ارزش افــزوده بــمشــاركت در تولي - ٧

 منــدي از منابــع مالــي ارزانتــر و بودجــه بنــدي ســرمايه اي انعطــاف پذيــر

  : مالي حوزهكلان  هاي برنامه –ج 

ـاد انعطـاف در سـاختار سـرمايه در گـردش شـركت و مديريـت صحيـح و بهينـه وجـوه نقـد در انجـام يجا - ١

 تعهـدات جـاري

 تاميـن سـود مـورد نظـر و تقسـيم آن بـا لحـاظ نمـودن انتظـارات ســهامداران  -٢

ا سـرمايه گـذاران و سـهامداران ، ـبا  ارتبـاطسـتقرار نظـام مديريـت بهـاي تمـام شـده پـروژه ، دارائـي هـا ، ا - ٣

 وجـوه نقـد و كنتـرل هـاي داخلـي

پايــش نســبت بدهــي بــه ســرمايه ، لحــاظ نمــودن نظــرات ســهامداران و تاميــن كننــدگان و  -٤

 مديريــت تاثيــرات ناشــي از تصميمــات عملياتــي بــر ســاختار ســرمايه

  : انساني منابع حوزه نكلا هاي برنامه –د 

 رنامه ريزي جهت استقرار آموزش مستمر ب - ١

 ريالتي با استقرار شيوه پروژه محوپايش ساختار تشكي -٢

ايــش آييــن نامــه اســتخدامي شــركت بــا محوريــت پســت هــاي سـازماني موثـر، تدويـن فرآينـد پ - ٣

 جـذب، ارتقـاء و بازنشسـتگي همـكاران

 ب نخبگان و حفظ نيروهاي كارآمديجاد بستر مناسب جهت جذا -٤

 برنامه ريزي جهت تدوين و پياده سازي نظام جانشين پروري - ٥

  مــرور كلــي بــر عملكــرد شــركت 

 مترمربع از پروژه ها،  ١٦,٤٣٠ توليد  - ١

 هاميليارد ريال از پروژه  ١,١٩٧فروش بيش از  - ٢

 فساماندهي پروژه هاي متوقف و نيمه متوق - ٣

 لاتساماندهي تسهي - ٤

 ه سيستم بازاريابي و فروشتوسع - ٥

 ساماندهي پرونده هاي مالياتي و بيمه اي  - ٦

 ايجـاد مكانيـزم هـاي اثـر بخـش در جهـت افزايـش كيفـي طراحـي و اجـراي پـروژه هـا - ٧

 ي هـاي روز در پـروژه هـاي سـاختمانيهـت شـناخت و بكارگيـري تكنولـوژمطالعـه و بررسـي ج- - ٨
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  تقسيم سود يشنهاد هيئت مديره برايپ

بـا توجـه بـه اسـتراتژي هـاي توسـعه اي شـركت و نظـر بـه شـرايط كسـب و كار و ضـرورت حفـظ توانمنـدي هـاي  

انجــام  % ١٠مالـي شـركت جهـت تحقـق برنامـه هـاي اجرايـي، پيشـنهاد مـي گـردد تقسـيم سـود بــه ميــزان 

ديــد مجمــع محتــرم لاحدر خصــوص ايــن موضــوع بــا صهايــي پذيــرد. بديهــي اســت تصميــم گيــري ن

  .انجــام خواهــد شــد

  پيشنهادات هيئت مديره به مجمع عمومي

ايجــاد بســتر مناســب جهــت افزايــش ســهم بــازار در طرحهــاي ملــي از طريــق تنظيــم تفاهــم  - ١

 و بخصــوص وزارت راه و شهرســازي نامــه هــاي كاري بــا دســتگاههاي ذيربــط

جـاد هماهنگـي جهـت وصول و خريـد عمده اراضي دسـتگاه هاي متولي دولتي و نهاد و موسسات عمومي اي - ٢

 غيردولتي در بخش مسكن 

  اقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجمع

  اقدامات انجام شده در خصوص تكاليف مجمع

  آمدهاقدامات بعمل   شرح كامل تكليف  رديف

١  

گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانوني،  ٥در خصوص بند 
مقرر گرديد شركت با حفظ منافع خود و رعايت قوانين موجود، 

را پيگيري  ٣١/٠٦/١٣٩٠موضوع ماليات تكليفي سال منتهي به 
  .نمايد

 ٣١/٠٦/١٣٩٠در خصوص ماليات تكليفي سال منتهي به 
ميليارد  ٣٩غ راي هيئت حل اختلاف مالياتي پرداخت مبل

ريال مي باشد كه مورد اعتراض شركت واقع شده و پرونده 
  در مراجع مالياتي در حال بررسي مي باشد.

٢  
گزارش حسابرس و بازرس قانوني، مقرر گرديد  ٨در خصوص بند 

شركت نسبت به پرداخت سود سهام در مهلت قانوني اقدام 
  .نمايد

شخصات سود سهام متعلق به تمامي سهامداراني كه م
حساب بانكي ايشان در سامانه شركت ارائه شده بود، تا 

  تاريخ گزارش پرداخت و تسويه گرديده است.

٣  
گزارش حسابرس و بازرس قانوني، مقرر  ١٣در خصوص بند 

گرديد شركت دستورالعمل هاي سازمان بورس و اوراق بهادار را 
  بطور كامل رعايت نمايد.

كه مشخصات  يرانسهامدا يسود سهام متعلق به تمام
در سامانه شركت ارائه شده بود، تا  شانيا يحساب بانك

اجراي  و است دهيگرد هيگزارش پرداخت و تسو خيتار
كامل دستورالعمل هاي سازمان بورس و اوراق بهادار نيز 

  در حال اجرا مي باشد
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  ١٣     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ١٤     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

  درباره شركت

   تاريخچه شركت :

كتهاي تابعـه گـروه سـرمايه گـذاري مسـكن مـي باشـد كـه در سـال شـركت سـرمايه گـذاري مسـكن پرديـس از شـر

بـه صـورت شـركت سـهامي خـاص تاسـيس شـده و هـم اكنـون پـس از تبديـل شـخصيت حقوقـي شـركت بـه  ١٣٨٥

   . تابـورس ايـران عرضـه گرديـده اسسـهامي عـام ، سـهام شـركت تحـت نمـاد ثپرديـس در سـازمان فر

ـت اصلـي شـركت طراحـي، ارائـه خدمـات مشـاوره اي و فنـي مهندسـي، عمـران و شهرسـازي اعـم از فعالي

سـاختمانهاي مسـكوني و تجـاري، اداري، فرهنگـي، ورزشـي ، خدماتـي و اجـراي انبـوه سـازي بـا تاكيـد بـه حـوزه 

 .مسـكوني مـي باشـد

 سرمايه و تركيب سهامداران

 وريالي با نام) بوده  ١,٠٠٠سهم  ١٠,٠٠٠ريال ( شامل تعداد ١٠,٠٠٠,٠٠٠مبلغ  ٠٥/٠٢/١٣٨٥نگام تاسيس بتاريخ سرمايه شركت در ه

ميليون  ٢,٠٠٠,٠٠٠شركت مبلغ در  حاضر سرمايه افزايش سرمايه داشته است .با آخرين افزايش سرمايه  شركت مرحله ٨طي 

   باشد. ميريال ) ١٠٠٠ به ارزش اسمي هر سهمميليون سهم ،  ٢,٠٠٠ريال (شامل 

 تغييرات سرمايه

 سرمايه قبلي تاريخ
مبلغ افزايش 

 سرمايه
 منبع افزايش سرمايه آخرين سرمايه

 پرداخت توسط سهامداران ريال ١٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال ٩,٩٩٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال  ١٠,٠٠٠,٠٠٠ ٠٥/٠٢/١٣٨٥

 مطالبات حال شده ريال  ٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال ٤٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال ١٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ٣١/٠٦/١٣٨٦

 مطالبات حال شده ريال ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ريال٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠ ١٢/٠٣/١٣٩٢

  مطالبات حال شده و آورده نقدي  ريال ٦٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٣٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ٢٤/٠٩/١٣٩٥

  مطالبات حال شده و آورده نقدي  ريال ١,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٦٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ١٩/٠٤/١٣٩٦

  يمطالبات حال شده و آورده نقد  ريال ١,٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ١٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ١١/٠٤/١٣٩٧

  يالبات حال شده و آورده نقدمط  ١,٦٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٢٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ١,٤٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ٢٧/١٠/١٣٩٩

  سود انباشته  ريال ٢,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ٣٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ريال ١,٦٥٠,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  ٠١/٠٦/١٤٠٠
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  ١٥     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  شركت از منظر بورس و اوراق بهادار

 نمـادت بـا لاو مسـتغ لاكازان امدر بـورس اوراق بهـادار تهـران در گـروه انبـوه سـ ٠٧/٠٢/٩٣شـركت در تاريـخ 

 .مـورد معاملـه قـرار گرفتـه اسـت ٢٥/٠٦/٩٤ثپرديـس درج شـده و سـهام آن بـراي اوليـن بـار در تاريـخ 

  شركت از منظر بورس و اوراق بهادار

سال مالي 
  منتهي به

تعداد سهام 
  معامله شده

ارزش سهام 
  معامله شده
  (ميليون ريال)

تعداد 
روزهاي باز 
  بودن نماد

تعداد 
 روزهايي كه
نماد معامله 
  شده است

  ارزش بازار
  (ميليون ريال)

قيمت سهام 
در پايان سال 

  مالي
  (ريال)

  سرمايه
  (ميليون ريال)

٢,٠٠٠,٠٠٠  ٦,٤٦٧  ٨,٦١٢,٠٠٠  ٢٢٢  ٢٢٢  ١٢,١١٠,٠٥٥  ١,٢٣٢,٢٦٧,٦٨٤  ٣١/٠٦/١٤٠٠  
  

   يعات مربوط به حسابرس و بازرس قانونطلاا

  )ر رسميحسابدا(حسابرس : موسسه حسابرسي رازدار  نام

   ١٤،واحد  ١٨ك لا،پ ١٩خيابان احمد قصير، خيابان آدرس حسابرس : تهران ، ميدان آرژانتين، 

  ٨٨٧٢٦٨٠٢ – ٨٨٧٢٦٦٦٥تلفن : 

  ٨٩٧٧٤٨٥٣فكس : 

  : سهامداران عمده شركت

  تعداد و درصد سهام سهامداران عمده شركت

  درصد  تعداد سهام  نوع سهامدار  نام شركت / سهامدار  رديف

  % ٤٣٨/٧٧  ١,٥٤٨,٧٥٦,١٣٩  حقوقي  ايه گذاري مسكن (سهامي عام)مشركت گروه سر  ١

  % ٦٩٥/٠  ١٣,٨٩٥,٠٧٨  حقيقي  حميدرضا خدام  ٢

  % ٥٩٠/٠  ١١,٨٠٠,٠٠٠  حقوقي  شركت گروه سرمايه گذاري كاركنان سايپا (سهامي خاص)  ٣

  % ٤٥٦/٠  ٩,١١٥,١٠٢  حقيقي  فاطمه كريمي يزدي  ٤

  % ٣٢٤/٠  ٦,٤٧٥,٩٩٦  حقيقي  مهدي سلطان محمدي  ٥

  % ٣١٨/٠  ٦,٣٦٧,٠٠٠  حقوقي  شركت الياف ابريشم ماهان دليجان  ٦

  % ٢٩٧/٠  ٥,٩٣٩,٣٩٣  حقوقي  شركت گروه سرمايه گذاري آتيه دماوند (سهامي عام)  ٧

  % ٢٨٢/٠  ٥,٦٤٤,٨٠٧  حقيقي  محمد حسن خلوصي  ٨

  % ٢١٧/٠  ٤,٣٣٩,٧٩٩  حقيقي  مهدي صفري  ٩

  % ٣٨٣/١٩  ٣٨٧,٦٦٦,٦٨٦  قوقيحقيقي/ح  ساير سهامداران  ١٠

  % ١٠٠  ٢,٠٠٠,٠٠٠,٠٠٠  جمع كل
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  ١٦     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  نظام راهبردي شركت

  
 مشخصات مدير عامل و معاونين شركت  

  شركت نيعامل و معاون ريمشخصات مد
  سوابق  تحصيلات  سمت  نام  رديف

  ٣٠  كارشناسي  مدير عامل  محمد بهرامي  ١

  ٢٦  شدكارشناسي ار  معاون فني و اجرايي  سعيد آقا ابراهيمي  ٢

  ٢١  كارشناسي  معاون املاك و سرمايه گذاري  امير يزدانپرست  ٣

  ١٦  كارشناسي ارشد يو منابع انسان يمال يمعاون خالص يداداش ديمج  ٤

  

  مديران ستادي و اجراييمشخصات  

  ييو اجرا يستاد رانيمشخصات مد
  سوابق  تحصيلات  سمت  نام  رديف

  ٢٥  كارشناسي  رئيس شعبه سمنان  فريد همتي  ١

  ٢٥  كارشناسي  مدير دفتر فني  فرامرز اتحادي  ٢

  ١٦  كارشناسي ارشد  مدير بازرگاني  مجتبي صمدي  ٣

  ٢٨  كارشناسي مدير پروژه گلبرگ پرديس (مترو) احمد شاعرزاده  ٤

 ١٩ كارشناسي ارشد يو اقتصاد يمال ريمد اله جعفربگلو يصف  ٥

 ١٥ سيكارشنا يانسان عيمناامور اداري و  ريمد يباقر راحله  ٦

 ٢٠ يكارشناس سيپرد يپروژه ها ريمد رنشانيش عماد  ٧

 ١٤ يكارشناس طرح و توسعه ريمد احمدنژاد يحام  ٨

 ١٢ ارشد يكارشناس مانيپ ريمد ياحمد عباس  ٩

 ١٢ يكارشناس املاك و مستغلات ريمد يسلدوز محمد  ١٠

 ١٣ يكارشناس هاي سه گانه تهرانپروژه  ريمد يركلائياكبر ام يعل  ١١

  ١٤  كارشناسي مدير فروش حميد چكوري  ١٢

  ٤  كارشناسي ارشد واحد حقوقي سرپرست مصطفي سروري  ١٣
  

  

  

  

  

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ١٧     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  بيان سياست هاي تامين مالي و سياست هاي اعتباري شركت

 روشهاي تامين منابع مالي شركت به شرح ذيل انجام مي گيرد  : 

 پيش فروش و فروش واحدها 

  مصالح تهاتر با تامين كنندگان مواد و 

  مشاركت با اشخاص حقيقي و حقوقي سرمايه گذار 

 ت بانكي يلااخذ تسه 

 رائه خدمات فني و مهندسي و پيمانكاري ا 

 ساير ابزارهاي مالي مانند اوراق صكوك و ... 
  

 اطلاعات تسهيلات شركت 

ف
دي

ر
 

شماره 
 قرارداد

 مبلغ  تسهيلات مصوب نام پروژه بانك نوع
نرخ 
 بهره

 مانده تسهيلات

 ٤٢٣،٨٦٨،٤٩٣،١٥٤ %١٨ ٤٠٠،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ مترو مسكن مشاركت در طرح ٦٧/٣٣٠٠٧ ١

 ٤٠٨،٤٧٢،٦٠٢،٧٣٩ %١٨ ٣٧٥،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ - اقتصاد نوين سرمايه در گردش ١٥٦,١٨٢,٥١٠٣٠٣٠,١ ٢

 ٢٣٦،٢٣٢،٦٠٨،٨٣٣ %١٨ ٢٢٤،٤٨٠،٠٠٠،٠٠٠ ٢اركيده  مسكن مشاركت مدني ٢٤/٣٣٠٠٧ ٣

 ١٠٠،٣٧٤،٩٠٨،٥٥٩ %١٨ ١٤٨،٧٧١،٠٠٠،٠٠٠ نيلوفر نمسك فروش اقساطي ٣٣٥٦-٢٠٠٣٢ ٤

 ٨٦،٠٦٤،٧٥٣،٠٧٢ %١٨ ٧٢،٠٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ١گلبرگ  مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٢٠٠٤٠ ٥

 ٧٦،٠٦٤،٢٩٤،٧٧٠ %١٨ ١١٩،٧٦٨،٣٥٧،٣٨٧ سنبل مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٥٧ ٦

 ٤٧،٦٧٤،١٢٧،٠٤٨ %١٨ ٣٩،٤٨٠،٠٠٠،٠٠٠ ١اركيده  مسكن مشاركت مدني ٣٧/٣٣٠٠٧ ٧

 ٤٦،٢٧٥،٣١٧،٨٤٠ %١٨ ٧٢،٨٦٣،٩٢٤،٠٦٦ نرگس مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٤٤ ٨

 ٤١،٥١٥،٧١٤،٤٦٥ %١٨ ٣٢،٨٠٠،٠٠٠،٠٠٠ ٢گلبرگ  مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٢٠٠٥٧ ٩

 ٣٥،٧٥٤،٣٦٨،٠٣٠ %١٨ ٥٢،١٢٩،٩٨٤،٢٧٤ شقايق مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-١٧٢ ١٠

 ٢٩،١٥٨،٣٣٢،٠٦٠ %١٨ ٤٥،٩١٢،٠٧٢،٠٧٨ سنبل مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٧٤ ١١

 ٢٧،٠٨٦،٣٣٣،٠٠٤ %١٨ ٧٤،٨٠٥،٩٨٨،٢٢٩ پونه مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٢٠٠١٦ ١٢

 ١٧،٧٣٨،٤٠٨،٤٦٠ %١٨ ٢٧،٩٣١،٧٠٤،١٧٤ سمنان مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٦١ ١٣

 ٩،١١٢،٠١١،٢٩٩ %١٨ ٢٥،١٦٥،١٩٧،٢٢٨ گل يخ مسكن فروش اقساطي ٣٣٥٦-٢٠٠٢٤ ١٤

 ٧،٦١٣،١٣٧،٥٨١ %١٨ ٢١،٠٢٥،٦٤٧،٥٤٧ رز مسكن قساطيفروش ا ٣٣٥٦- ٢٠٠٠٨ ١٥

 ١،٧٣٢،١٣٣،٨٧٤،٩٨٣ جمع كل
 

١،٥٩٣،٠٠٥،٤١٠،٩١٤ 
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  ١٨     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ١٩     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  توليد بخش اول :

  

  جدول خلاصه فعاليت هاي شركت از ابتدا تاكنون (ساخته شده و در حال ساخت)

  نوع فعاليت  رديف
/  تعداد مجتمع

  پروژه
  تعداد

  واحد 
  حجم فعاليت

  مترمربع ١,٦٨١,٤٥١  ١٣,٥٧٨  ٥٦  يمجتمع مسكون  ١

  مترمربع ١٣٥,١٧٩ ٧٨٨  ٢١  خدماتي- اداري-مجتمع تجاري  ٢

  مترمربع ١٢,٦٥٣  ٣٨  ٢  مجتمع آموزشي  ٣

  مترمربع ٥,٨٣٨  -   ٣  اماكن مذهبي  ٤

  كيلومتر ١٣  -   ١  حمل و نقل (آزادراه)  ٥

  كيلومتر ١٥  -   ١  عمران آب ( خط انتقال آب)  ٦

  هكتار ٤٢٢  -   ١٣  )و بوستان زمين سيويل (آماده سازي  ٧

  

 نمودار آخرين وضعيت پروژه هاي شركت : 

  

 

  

%77؛11,741

%18؛2,663

%5؛807

واحدهاي ساخته شده

واحدهاي در حال ساخت

واحدهاي در دست طراحي  
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  ٢٠     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

  سال گذشته (مترمربع) ٥مقايسه زيربناي پروژه هاي در دست اجرا طي : 

  

  سال گذشته (مترمربع) ٥طي شده  ساختهمقايسه زيربناي : 

  

 سال گذشته ٥ يدر دست ساخت ط يربنايشده به ز ليتكم يربناينسبت ز سهيمقا :  
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  ٢١     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

 مترمربع( سال گذشته  ٥ يشروع شده ط يپروژه ها يربنايز سهيمقا (:  

 

 يشركت از منظر كاربر ياجرا دستدر  يپروژه ها :  

  

 (مترمربع) گذشته سال ٥ طي مسكوني هاي پروژه زيربناي :  
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  ٢٢     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 
 (مترمربع) گذشته سال ٥ طي خدماتي - اداري -تجاري هاي پروژه زيربناي :  

  

 گذشته  سال ٥ طي قراردادي و درآمدي سبد تفكيك به ساخت دست رد زيربناي تركيب:  

  

 
 ه سال گذشت ٥ يط ييايجغراف ينواح كيدر دست ساخت به تفك يربنايز بيترك سهيمقا:  
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  ٢٣     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  و سود بخش دوم : فروش

 الير ونيليم( سال گذشته  ٥ يشده ط نيدرآمد حاصل از فروش و درصد تحقق بودجه تدو سهيمقا: (  

  

 الير ونيليم( سال گذشته ٥ يروند سود خالص شركت ط سهيمقا: (  

  

 الير ونيليم( سال گذشته ٥ يسود خالص شركت ط هيروند حاش سهيمقا: (  

  

78
6,

27
7

80
5,

54
7

93
1,

19
8

95
4,

39
2

1,
45

3,
86

0

79
4,

28
6

93
7,

43
9

91
8,

01
1

70
7,

92
5

1,
00

4,
86

1

101%
116%

99%
74% 69%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

140%

0
200,000
400,000
600,000
800,000

1,000,000
1,200,000
1,400,000
1,600,000

1396 1397 1398 1399 1400

بودجه

عملكرد

درصد تحقق

14
9,

82
4

24
5,

79
2

22
1,

31
2

25
3,

66
3 60

7,
28

2

15
0,

60
3

19
3,

42
9

11
3,

18
1

34
5,

49
9

34
3,

83
6

101%

79%

51%

136%

57%

0%
20%
40%
60%
80%
100%
120%
140%
160%

0

100,000

200,000

300,000

400,000

500,000

600,000

700,000

1396 1397 1398 1399 1400

بودجه

عملكرد

درصد تحقق

79
4,

28
6

93
7,

43
9

91
8,

01
1

70
7,

92
5

1,
00

4,
86

1

15
0,

60
3

19
3,

42
9

11
3,

18
1

34
5,

49
9

34
3,

83
6

19% 21%

12%

48%

34%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

0

200,000

400,000

600,000

800,000

1,000,000

1,200,000

1396 1397 1398 1399 1400

فروش

سود

نسبت سود
به فروش 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٢٤     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  منابع انسانيبخش سوم : 

 فعاليت هاي توسعه منابع انساني 

  جهت كاركنان به منظور ارتقاء سطح دانش آنها كلاسهاي آموزشيبرگزاري  

 برگزاري جلسات هم انديشي و بهره گيري از سيستم هاي  مشاركت در همكاران بارويج و تقويت روحيه ت

  نظرسنجي

 جراي ارزيابي دوره اي عملكرد كاركنان و مديرانا  

 ن شركت در زمينه توليد ، فروش لاانساني درراستاي استراتژي هاي كوين فرآيند هاي اجرايي حوزه منابع تد

 و تامين منابع مالي

 

 ني شركتيروي انساتركيب ن  

  تيو حوزه فعال لاتيشركت از لحاظ تحص يانسان يروين بيترك  

 تيحوزه فعال فيرد
 سانسيفوق ل

 و بالاتر
 جمع كل پلميد ريز پلميد پلميفوق د سانسيل

  ٦  ٠  ٠  ١  ٣  ٢  حوزه مدير عامل  ١

  ٤٧  ٠  ٥  ٢  ٢٦  ١٤  معاونت فني و اجرايي  ٢

  ١١  ٠  ٠  ١  ٨  ٢  معاونت املاك و سرمايه گذاري  ٣

  ١٧  ٠  ٣  ٣  ٦  ٥  معاونت مالي و منابع انساني  ٤

  ٨١  ٠  ٨  ٧  ٤٣  ٢٣  جمع كل  
  نفر از پرسنل حوزه خدمات و پشتيباني در محاسبات فوق لحاظ نشده است ٢٢تعداد. 

  

 سال گذشته ٥نيروي انساني شركت طي  لاتمقايسه تعداد و سطح تحصي :  
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  ٢٥     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  بخش چهارم : سرانه ها

 شركت ) : انساني نيروي نفر هر ازاي به ه (مترمربعگذشت سال ٥ طي شركت توليد سرانه  

  

 شركت انساني نيروي نفر هر ازاي به ريال ميليون ( گذشته سال ٥ طي شركت فروش سرانه مقايسه : (  

  

  ) : شركت انساني نيروي نفر هر ازاي به ريال ميليون( گذشته سال ٥ طي شركت خالص سود سرانه مقايسه

  

0

200

400

600

800

1,000

1396 1397 1398 1399 1400

796

985
897

440

203

0

5,000

10,000

15,000

20,000

1396 1397 1398 1399 1400

12,411
14,204 15,560

10,410
12,406

0
1,000
2,000
3,000
4,000
5,000
6,000

1396 1397 1398 1399 1400

2,353
2,931

1,918

5,080
4,245



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٢٦     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  هداشتبخش پنجم : ايمني و ب

  كار بهداشت و يمنيدر حوزه ا يياجتما يتهايسازمان و مسئول

 تيريمد ستميو هدف استقرار س نهيزم HSE :  

مناسب در جهت حفظ و ارتقا  ستميس كي ست،يز طيمح و يمنيبهداشت، ا تيريكنند مد يش ملاسازمانها ت امروزه

كنترل و  ياست برا يابزار HSE تيريمد ستميس .كنند جاديا يو آلودگ بيحادثه، آس چگونهيسالم بدون ه كار طيمح

 كي نيدر واقع ا ،يرصنعتيو غ يصنعت يتوسعه ا يبرنامه ها هيكار در كل طيو مح يمنيا بهداشت، بهبود عملكرد

 نيتام يبرا گريكدي از تيدر حما يو مال يزاتيو تجه يمنابع انسان هياست كه كل كپارچهي و افتهيادغام  ستميس

  شوند. يبكار گرفته م بيآساز هر گونه حادثه و يارع يطيسامت و مح

 ستميعناصر سازنده س نيمهمتر HSE : عبارتند از 

 و تعهد يرهبر - ١

 ي و اهداف استراتژ يخط مش -٢

 يمنابع و مستند ساز ،يسازمانده - ٣

 سكير تيريو مد يابيارز -٤

 يزيطرح ر - ٥

 شياجرا، ثبت و پا - ٦

  يو بازنگر يزيمم -٧

 ستيز طيمح بهداشت و ،يمنيا تيريمد ستميس يريبه كارگ يايمزا )HSE: ( 

 از حوادث يناش ميمستق ريو غ ميمستق يانهايز كاهش 

 كار طيرسان در مح بياز عوامل بالقوه آس يكاف شناخت 

 ياضطرار طيلازم در برخورد با شرا يها يآمادگ جاداي 

 تيريمد تيتقو يبران بالقوه كاركنا ياستفاده توان فكر يمناسب برا نهيزم جاداي HSE 

 افتهيو اطلاع كاركنان بطور نظام  يآگاه زانيم شفزايا 

 رقابت سالم و موثر يها نهيشدن زم فراهم 

 تيريمد ستميس كيبا  قيتطب يسازمان برا يابيخود ارز امكان HSE 

 سازمان يو تعال يبهبود بهره ور يبستر مناسب برا جاداي 

 مرتبط موجود نيقوان تياز اعمال و رعا ناناطمي 

 ستيز طيو مح يمنيا بهداشت، تيريمد ستميكردن س كپارچهيو نمودن  هدفمند.  
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  ٢٧     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

 ستميبه استقرار س ازين ليدلا : 

 كارفرما تيرضا 

 بر آنها تيريمد يدگيچيتنوع امور پروژه ها و پ 

 يياجرا يو بهبود دستورالعمل ها و روشها ليتسه 

 آلات نيشو ما زاتيتجه ، يانسان يرويمنابع سازمان شامل ن هياز كل نهياستفاده به 

 تحت نظارت رمجموعهيزي واحدها هيكل نيزبان مشترك ب جاديو ا يساز كپارچهي 

 يو بهداشت شغل يطيمح ستيز يها سكير تيريبهبود مد 

  ياضطرار يها تيدر وضع يآمادگ جاديا 

 يو بهداشت يطيمح ستيز نيمواز تيرعاو  يو عموم يو بهداشت فرد يمنيارتقاء سطح ا  

 حوادث تكرار ضريب شاخص عملكرد نحوه FR گذشته سال ٥ طي  )Frequency Rat : (  

  

  .باشد مي حوادث تكرار عدم بيانگر صفر عملكرد و باشد مي ١٠ از كمتر حوادث تكرار ضريب استاندارد پذيرش حد : توضيح

 حوادث شدت ضريب شاخص نمودار SR گذشته سال پنج طي ) Severity Rate: (  

  

  . باشد مي بهتر عملكرد بيانگر باشد نزديكتر صفر به عدد هرچه و باشد مي ١ از كمتر حوادث شدت استاندارد پذيرش حد : توضيح
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  ٢٨     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٢٩     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

  بخش اول : پروژه هاي در حال بهره برداري

  

  پروژه هاي ساختماني در حال بهره برداري

  تعداد واحد  داد مجتمععت  تعداد پروژه  موقعيت جغرافيايي  رديف
  مساحت زمين

  (مترمربع)
  كلزيربناي 

  (مترمربع)

  ٦,٢٥٨  ٧٢٨  ٤٦  ١  ١  تهران  ١

  ١,٠٨٢,١٠٩  ٧٦٢,١٢٩  ٩,٩٨٩  ٥٢  ٣٨  پرديس  ٢

  ٢١٠,٧٥٥  ٢٧٩,٠٧٠  ١,٧٠٦  ١٣  ١٣  سمنان  ٣

  ١,٢٩٩,١٢٢  ١,٠٤١,٩٢٧  ١١,٧٤١  ٦٦  ٥٢  جمع
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  ٣٠     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣١     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٢     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٣     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٤     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٥     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٦     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٧     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٨     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٣٩     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  ااجر: پروژه هاي در حال  دومبخش 

  

  هاي ساختماني در حال اجراپروژه 

  تعداد واحد  داد مجتمععت  تعداد پروژه  موقعيت جغرافيايي  رديف
  مساحت زمين

  (مترمربع)
  زيربناي كل
  (مترمربع)

  ٣٣٣,٤٥٣  ٥٠,٩٥٢  ١,٦٧٣  ٥  ٤  تهران  ١

  ١٦٧,١١٥  ١١٢,٦١٢  ٨٦٨  ١٠  ١٣  پرديس  ٢

  ٥١,٨٧٦  ٧١,٣٤٦  ١٢٢  ٢  ٢  مازندران  ٣

  ٥٥٢,٤٤٤  ٢٣٤,٩١٠  ٢,٦٦٣  ١٧  ١٩  جمع
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  ٤٠     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٤٢     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٤٤     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس
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  ٤٥     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  

  

  

  

  

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٤٦     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ٤٧     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  

  

 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٤٨     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

 

 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ٤٩     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٥٠     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

 

 

 

 

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ٥١     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٥٢     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  عضويت ها، گواهينامه ها و تقدير نامه هاي شركت

  

 ياستقرار استاندارد ها OHSAS ١٨٠٠١ – ISO ١٤٠٠١ – HSE-MS  

 يها نيجشنواره برتر نياز دوم يدر رشته انبوه ساز ١٣٩٠كشور در سال  يپروژه ساختمان نيعنوان برتر كسب 

  صنعت ساختمان

 ١٣٩٠صنعت ساختمان سال  ينهايشركت انبوه ساز در جشنواره برتر نيو عنوان نخست برتر سيتند افتيدر   

 يبهره ور ياز سازمان مل يسازمان يدو ستاره تعال رنامهيتقد كسب  

 ١٣٩٣در سال  رانيسازه ا يز انجمن مهندسا كيالمپ يتجار -  يمسكون يدوقلو يرتبه سازه برتر بابت برج ها كسب  

 انبوه سازان مسكن يانجمن صنف عضو  

 رانيو توسعه ا قيانجمن تحق عضو  

 رانيانجمن بتن ا عضو  

 يساختمان مانكارانيانجمن پ عضو  

 سيپرد يمسكن مهر ملك يواحد ٢٦٢١بابت پروژه  رانيپروژه برتر ا يمل زهيجا نيميس سيتند اخذ 

  

  

                      

                                           

  

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ٥٣     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٥٤     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

            

 



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ٥٥     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام ت مديرگزارش هيئ                                    
 

  ٥٦     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

  

  برنامه هاي آتي

 يي و اجرا يحوزه فن: 

 گذشته ياز سالها ماندهيباق يپروژه ها ليو تحو ليتكم 
 صورت گرفته يزيشده مطابق برنامه ر فيتعر يشروع بكار پروژه ها 
 ساختمان و بهداشت يمنيا ،يطيمح ستيز ياستانداردها تيها با رعانقشه  يطراح 

 تيفيك نينظام تضم يساز ادهيدر سطح پروژه ها و پ تيفينظام كنترل ك تيقوت 

 يو اقتصاد يفن يلهايو تحل يبانك اطلاعات قراردادها به منظور مستندساز ليتشك 

 يفيك ياستانداردها تيمان با رعاز تيريمد قيپروژه ها از طر انهيسطح ساخته شده سال شيافزا 

 و شركاء مانكارانيمنعقده با پ ياصلاح ساختار قراردادها 

 شكسته يمانكاريبه پ ياز مشاركت ديجد يتيمالك يپروژه ها يينظام اجرا رييتغ 

 لوتيپروژه پا يساز ادهيمنعطف و پ يمعمار كرديپروژه ها با رو يتوسعه طراح 

 اطلاعات ساختمان  يمدلساز مستيس يساز ادهيپ يراهكارها يبررس) BIM ( در سطوح مختلف پروژه ها 
  

 يگذار هياملاك و سرما حوزه: 

 مقرر يدر موعد زمان دارانيفروخته شده به خر يواحدها ليتحو 
 انيارتباط با مشتر تيريفروش و مد تيريمد ينرم افزار ياستقرار سامانه ها 
 جهت تمركز فروش مانكارانيبا شركا و پ كپارچهيسازمان فروش  جاديا 
 عتريسر ينگيپروژه ها به منظور جذب نقد شرفتيكاهش شكاف درصد فروش با درصد پ 
 هيفروش و بازگشت سرما ليبه منظور تسه يتجار يپروژه ها ينظام بهره بردار يو اجرا يطراح 
 يهاواحد نيجهت تام يو دولت يخصوص يو مشاركت با ارگانها و سازمانها يهمكار يانعقاد قراردادها 

 يمسكون

 درصد ٣٠كمتر از  يكيزيف شرفتيبا پ يواحدها يثبت نام فروش جهت واگذار شيساز و كار پ فيتعر 
 نيشده به مالك ليتحو يواحدها تياسناد مالك يريگيپ 

  

 يو منابع انسان يمال حوزه: 

 اخذ شده لاتيو بازپرداخت بموقع تسه ديجد لاتياخذ تسه 
 ادوار گذشته يا مهيبو  ياتيمال يپرونده ها فيتكل نييتع 
 و شركاء مانكارانيمطالبات پ فيتكل نييتع 
 ادوار گذشته يمانكاريپ يمطالبات معوق شركت در پروژه ها يريگيپ 
 آن با لحاظ نمودن انتظارات سهامداران ميسود مورد نظر و تقس نيتام 
 متيگران ق يهايجهت بازپرداخت بده رمولديراكد و غ يهاييدارا تيريمد 
 يمال نيتام نينو يروشها يريبه كارگ 
 يسطح دانش سازمان يجهت ارتقا ازيمورد ن يآموزش يدوره ها يبرگزار 
 يو اصلاح ساختار سازمان يسامانده  



 ه به مجمع عمومي صاحبان سهام مدير هيئتگزارش                                     

  ٥٧     
 (سهامي عام) شركت سرمايه گذاري مسكن پرديس

 


