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 : و تحولات صنعت ساختمان تیبر وضع یمرورکل

 يها ت از رشلالات  فعال يبا بخش اعظم و ارتباط يداخل ناخالص د مسلالاكن و سلالااختمان با سلالاهم قابل توج  در تول بخش    

 باشد.يوابست  م عيبرصنا يگذار ر تاث يبراي قابل توجه يها ت ظرف يدارا د تول ره زنج يدر انتها ارگرفتنقر با ،ياقتصاد

 نيجهت ا يمناسب ت بخش مسكن ظرف ،ييزا اشتغال شي وزه با افزا نيرشد و رونق ا م ارتباط مستق ب  تيبا عنا ن همچن

بخش   نيخانوار ب  ا يها ن ياز هز يا سلالالاهم عمده ص رها و تخصلالالاخانوا ييدر جذب دارا ياثر گذار ب  امر دارد و با توج 

 مت ، قدر يک سلالاال گذشلالات  نرخ ارز شيافزا با باشلالاد. يطور معنادار با رفاه خانوارها در ارتباط م ب  تحولات بخش مسلالاكن

ساختمان صالح  شت  شيافزا ز ن يم شور ن زان م و دا ساز در ك شد  سال کيقرار گرفت، در  ر تحت تأث ز ساخت و  شت  ر گذ

كاهش  ن داده و هم كاهش سازندگان يساخت و ساز را برا ت جذاب د،يقدرت خر كاهشو  بوده است ر چشمگبس ار  متها ق

 ينگيگردش نقد كشور، يخارج ياستها دامن زده است. بعد از اتفاقات رخ داده در س ز ن بخش مسكن شتر عرض  بر تورم ب

ان  و زسفت  با تلامعام شيبخصوص صنعت ساختمان آمد و افزا ،يداخل يخشهاب ب خارجي ب  سمت تجارت  ورود يب  جا

 اكم بر بازار  يتورم مردم و ركود ديهم اكنون با توج  ب  كاهش قدرت خر  .را در پي داشلالات  اسلالاتمسلالاكن  مت رشلالاد ق

با  ن همچن و باشدمسكن وجود نداشت   مت ق شيافزا يبرا يگريد ت ظرف شده و تر ق ركود عم نيك  ا شوديم ين شب پ

 .افتيكاهش خواهد  شدت مسكن تقاضا ب  مت از  د ق ش توج  ب  رشد ب

 

 شرکت: فعالیت تاریخچه

شركت      سكن پرديس از  سرماي  گذاري م شد شركت  سكن مي با سرماي  گذاري م شركت گروه  شركت  .هاي تابع  

سكن پرد گذاري يسرما سهام سيم صو 23/12/1384 خيعام( در تار ي) سهامب   شركت  س يرت  شماره  س خاص تا و ب  

بر اساس  30/11/1392 خي. در تارد تهران ب  ثبت رس يصنعت ت در اداره ثبت شركتها و مالك 05/02/1385مورخ   268933

تحت شماره  20/01/1393 خيدر تار ل،يعام تبد يب  سهام ركتنوع ش 09/10/1392فوق العاده مورخ  يمصوب  مجمع عموم

بار  ن اول يشلالاده و برا رفت يدر فرا بورس پذ 0۷/02/1393 خيزمان بورس و اوراق بهادار تهران ثبت و در تارنزد سلالاا 11244

 .مورد معامل  قرار گرفت 25/06/1394 خيده درصد از سهام شركت در تار

سرما     شركت  ضر،  سكن پرد يگذار  يدر  ال  ا شركت ها سيم سرما يفرع يجزو  سكن  يگذار  يشركت گروه  م

س شد.  يعام( م يهام) شانبا صل ين شماليشركت در تهران،  يمركز ا سهروردي  نبش خ ابان ، خ ابان هويزه غربي ،خ ابان 

 باشد. يمعلم م ابان خ 3فاز  س،يدپر ديشهر جد ،يجاده آبعل در شركت عمده ت باشد و محل فعال يم 122 پلاک ،يوسفي

شاوره ای و ف شرکت طراحی، ارائه خدمات م صلی  سکفعالیت ا سازی م سی و اجرای پروژه های انبوه  ن و نی مهند

 ساختمان می باشد.
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 : موضوع شرکت

 موضوع اصلی-الف

 فعال ت در زم ن  پروژه هاي عمراني ب  خصوص تول د انبوه مسكن.

 موضوع فرعی -ب

از مسكوني و ، طرا ي و ارائ  خدمات مشاوره اي ،پژوهشي فني و مهندسي در بخش عمران و شهرسازي اعم مطالع  (1-ب

 هرگون  ابن   شامل زيرساخت و فرهنگي ، ورزشي، خدماتي ، راه وآب و تاس سات ، تونل، بندر ،هاي اداري ،تجاري ساختمان

 روبناها. ها و

 ها و پروژه هاي تول دي ،صنعتي و خدماتي در موارد مذكور. كل   طرحو نظارت و ا داث  مديريت ،اجرا (2-ب

د وا دهاي سلالااختماني از هر قب ل و ا داث شلالاهر و شلالاهرک و هر نوع ابن   و هر گون  ابن   در ته   زم ن جهت ايجا (3-ب

 موارد فوق الذكر.

ته   و تول د و توزيع و خريد و فروش وصادرات و واردات ته   ماش ن آلات  و تجه زات و قطعات و لوازم و وسايل و  (4-ب

 موضوع شركت.مصالح ساختماني و كارگاهي در ارتباط با اهداف و 

اخذ هر گون  تسه لات  مالي از بانكها و موسسات مالي و اعتباري و هرنوع سرماي  گذاري مستق م و غ ر مستق م و  (5-ب

مشاركت در خصوص موضوع فعال ت شركت با اشخاص  قوقي و  ق قي يا خريد و فروش سهام چ  در داخل يا در خارج از 

 كشور.

سي  (6-ب شور و عقد هر نوع قرارداد و توافقصدور خدمات فني و مهند نام  ب ن المللي  جهت  نام  و تفاهم ب  خارج از ك

 انجام فعال تهاي ساختماني و  ايجاد و توسع  و تكم ل پروژه ها و طرح هاي عمراني و شهرسازي در زم ن  هاي فوق الذكر.

مرتبه با موضلالالاوعات  كشلالالاور خارج از داخل يافني،اجرايي در  ،هاي بازرگاني ،تجاري بطور كلي انجام كل   فعال ت (۷-ب

 شركت و ايجاد و تاس س هر نوع شركت، شعب  يا نمايندگي در داخل و يا خارج از كشور.

 بازارهای اصلی واحد تجاری و وضعیت رقابتی واحد تجاری در آن بازارها

مقبول ت برند آن از نظر ساخت مي باشد، ك  بدل ل سابق  طولاني شركت و  سيپرد ديشهر جد شركت،اصلي  ت محل فعال

بناهاي با ك ف ت، همچن ن بدل ل زم ن هاي مرغوب با ق مت دفتري پاي ن براي شركت، م توان اذعان نمود ك  رغ بي در 

 اندازه هاي شركت  در پرديس وجود ندارد.
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 مرور کلی بر عملکرد شرکت:

 هاي كلان گروه ( سود بر اساس استراتژيگذاري شاخص هاي كل دي شركت ) سهم بازار، تول د، فروش و  هدف -1

 تمركز بر توسع  و ارتقاي برند -2

 آمديدرارتقاء سطح بهبود با رويكرد  ها تداوم اجرا و پ گ ري پروژه -3

 تداوم طرا ي و بهبود فرآيندهاي سازماني -4

 بازنگري شناسنام  شغلي  شرح وظايف منابع انساني بر اساس ساختار سازماني جديد -5

 د جلسات ادواري بررسي عملكرد با هدف س است گذاري، هدايت و نظارت استراتژيک بر عملكردبرگزاري نظام من -6

 هاي گروه در قالب تام ن مواد و مصالح، كارگزاري فروش و ... توسع  هم افزايي با ساير شركت -۷

  فظ و تام ن منافع كل   ذينفعان با اخذ و لحاظ نمودن نقط  نظرات آنان -8

 

 

 نظام راهبردی شرکت :

 :ساختار سازمانی شرکت 
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 اعضای هیات مدیره 

 باشد:ترك ب فعلي اعضاي ه ات مديره شركت بشرح جدول زير مي

 

 

 

 : مشخصات مدیران ارشد شرکت 

 

 مشخصات مدیر عامل و معاونین شرکت

 سوابق تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی ردیف

 30 کارشناسی ارشد مدیر عامل محمد بهرامی 1

 16 کارشناسی ارشد معاون مالی و منابع انسانی الصمجید داداشی خ 2

 28 کارشناسی معاون فنی و اجرایی احمد شاعرزاده 3

 18 کارشناسی معاون سرمایه گذاری و املاک اکبر فخر 4

 

 

موظف/  عضو هیات مدیره

 غیرموظف
 انتصاب تاریخ سوابق اجرایی تحصیلات

حقوق دریافتی/      

 حق حضور

 م ل ون ريال

 کارشناسی ارشد رموظفیغ وحید بهرامیان
، مسکن گذاری سرمایه گروه شرکت ساخت مدیریت و اوریفن معاون

و  قضائیه قوه رسمی کارشناسان ساختمان و راه تخصصی کمیته عضو

... 
30/08/1401 

144 

 کارشناسی ارشد موظف رسول قربان نژاد
مدیر عامل شرکت گروه انرژی مهستان، رییس هیات مدیره شرکت 

 انرژی گستر مهستان و ...
30/08/1401 

1،253 

 کارشناسی ارشد رموظفیغ علی اکبر حاج یاسینی
مدیر کل مسکن و شهرسازی استان آذربایجان غربی، معاون عمرانی 

 غربی و ... -استانداری آذربایجان شرقی 
18/08/1391 

216 

 کارشناسی ارشد موظفریغ ا سان خوشبختي
صندوق با   معاون مالی ، معاونت اجرایی تامین سرمایه بانک مسکن

 و ... د ثابت تصمیمدرآم
30/08/1401 

144 

 مهندسی عمران موظف یمحمد بهرام

گذاری مدیر عامل شرکت سرمایه ،مدیر عامل شرکت زرین ذرت شاهرود

مدیرعامل شرکت ملی مسکن و صنایع ، ساختمان صنایع بهشهر

، مدیرعامل و عضو هیات مدیره شرکت عمران و توسعه شاهد، ساختمانی

مدیر کل دفتر برنامه ریزی و تلفیق و  ،طیف سبلان مدیرعامل شرکت آرتا

 بودجه شرکت عمران شهرهای جدید

02/09/1402 

1،710 
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 : مشخصات مدیران میانی شرکت 

 مشخصات مدیران ستادی و اجرایی

 سوابق تحصیلات سمت نام و نام خانوادگی ردیف

 28 کارشناسی رییس شعبه سمنان همتیفرید  1

 27 کارشناسی مدیر فنی فرامرز اتحادی 2

 22 کارشناسی مدیر پروژه های پردیس عماد شیر نشان 3

 15 کارشناسی مدیر منابع انسانی راحله باقری شیرینی 4

 20 کارشناس ارشد مدیر مالی و اقتصادی صفی اله جعفربگلو 5

 15 کارشناسی توسعه مدیر طرح و حامی احمدنژاد 6

 15 کارشناسی مدیر پروژه های تهران علی اکبر امیر کلایی 7

 17 کارشناس ارشد مدیر پیمان عباس احمدی 8

 14 کارشناس مدیر املاک محمد سلدوزی 9

 20 کارشناس مدیر فروش ابولفضل شرینی 10

 6 کارشناس ارشد سرپرست دفتر حقوقی مصطفی سروری 11

 

 

 
 

 ازرس قانونی:حسابرس و ب 

 باشد:بشرح جدول زير مي سنوات گذشت شركت طي   سابرس قانوني

 

سال 

 مالی

1402 1401 1400 1399 1398 1397 1396 1395 1394 1393 1392 

 سابرس 
 مستقل

 رگران تدب رازدار رازدار رازدار رازدار
 مستقل

تدب رگران 
 مستقل

تدب رگران 
 مستقل

تدب رگران 
 مستقل

فريوران 
 هدف

وران فري
 هدف

فريوران 
 هدف
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 :کمیته حسابرسی 

هاي داخلي براي ناشلالاران پذيرفت  شلالاده در بورس اوراق بهادار تهران و فرابورس دسلالاتورالعمل كنترل 10در اجراي ماده 

تبصره ب  تصويب  2ماده و  15( شامل شركت سرماي  گذاري مسكن پرديس )سهامي عام ايران، منشور كم ت   سابرسي

س ده ات مدير سئول ت نظارتي ه ات مديره و بهبود آن جهت . ه ر سي ، كمک ب  ايفاي م سابر شك ل كم ت    هدف از ت

 كسب اطم نان معقول از موارد زير مي باشد:

 اثربخشي فرآيندهاي نظام راهبري ، مديريت ريسک و كنترل هاي داخلي .1

 سلامت گزارشگري مالي .2

 اثربخشي  سابرسي داخلي .3

 و اثربخشي  سابرسي مستقل واستقلال  سابرس مستقل  .4

 رعايت قوان ن، مقررات و الزامات .5
 

 ترکیب و ویژگی های اعضای کمیته حسابرسی
 ترك ب و ويژگي هاي اعضاي كم ت   سابرسي ب  شرح زير مي باشد.

صاب  .1 ستند، با انتخاب و انت صص مالي ه ستقل و داراي تخ ضو ك  اكثريت آنها م س  تا پنج ع سي از  سابر كم ت   
 ديره تشك ل مي گردد.ه ات م

 ري س كم ت   سابرسي بايد عضو مستقل ه ات مديره يا عضو غ رموظف مالي ه ات مديره باشد. .2

 .تبصره: مديران اجرايي شركت، مجاز ب  عضويت در كم ت   سابرسي نمي باشد

 

 

 مسئولیت کمیته حسابرسی

 باشد:هاي زير قابل تفك ک ميمسئول تهاي كم ت   سابرسي در  وزه

 نترل هاي داخليك .1

 گزارشگري مالي .2

  سابرسي داخلي .3

  سابرسي مستقل .4

 رعايت قوان ن، مقررات و الزامات .5

 گزارش دهي .6

 ساير مسئول ت ها .۷
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 هاي داخلي ب  شرح زير است:هاي كم ت   سابرسي نسبت ب  كنترلاهم مسئول ت -

  فظ امن ت آنها نظارت بر اثربخشي س ستم هاي كنترل داخلي شركت شامل كنترل فناوري اطلاعات و .1

 هاي داخلي شركتكسب اطم نان معقول از كفايت دامن  بررسي  سابرسان داخلي از نظام كنترل .2

كسلالاب اطم نان معقول از اثربخشلالاي فرآيند مديريت ريسلالاک مشلالاتمل بر شلالاناسلالاايي، اندازه گ ري، تجزي  و تحل ل،  .3
 ارزيابي، مديريت و نظارت بر س ستم مديريت ريسک

ساب .4 سي ارزيابي   سان داخلي از كنترلبرر سان داخلي ر سابر سه   ستقل ب  كم ت  گزارش هاي داخلي ك  تو يام
 شودمي

ص   .5 ستقل ب  كم ت  پ گ ري اجراي تو سان داخلي يا م سابر سه   ضعف كنترل هاي داخلي ك  تو ها و رفع نقاط 
 شود،گزارش مي

 هاي داخلي ب  ه ات مديرهارائ  گزارش كنترل .6

 
  سابرسي نسبت ب  گزارشگري مالي، ب  شرح زير است:هاي كم ت  اهم مسئول ت -

ضاوت ها و برآوردهاي عمده، روي  .1 شگري مالي، ق ضوعات با اهم ت گزار سابداري عمده، نظارت بر مو هاي  
 هاي مالي شركتنحوه افشا و انتخاب و تغ  ر در هر يک از آنها و افشاي معاملات با اشخاص وابست  در گزارش

 نسبت ب  قابل ت اطم نان و ب  موقع بودن گزارش هاي مالي شركت.كسب اطم نان معقول  .2

 كسب اطم نان معقول نسبت ب  رعايت استانداردهاي  سابداري و ساير مقررات در گزارشهاي شركت .3

كسلالاب اطم نان معقول از اينك  هم  اطلاعات لازم براي تصلالام م گ ري ه ات مديره در رابط  با گزارشلالاگري  .4
 قرار گرفت  است، ومالي در اخت ار آنان 

بررسلالاي پ ش نويس گزارش هاي مالي شلالاركت قبل از تصلالاويب توسلالاه ه ات مديره و همچن ن پ شلالانهادهاي  .5
  سابرس مستقل درخصوص اصلا ات آن

 

 هاي كم ت   سابرسي نسبت ب   سابرسي داخلي ، ب  شرح زير است:اهم مسئول ت -
سي داخلي و اطم نان .1 سابر سازماني   ساختار  شور و  سي من ستقلال آن جهت ايفاي  برر ساختار مزبور و ا از كفايت 

 هاي  سابرسي داخليوظايف و مسئول ت

 بررسي و تاي د برنام  سالان  وا د  سابرسي داخلي و كفايت منابع مورد ن از آن .2

 نظارت بر اثربخشي  سابرسي داخلي .3

 هان از براي ايفاي مسئول تكسب اطم نان معقول از دسترسي وا د  سابرسي داخلي ب  منابع و اطلاعات مورد  .4

 المللي مربوط كسب اطم نان معقول از پ روي وا د  سابرسي داخلي از استانداردهاي ملي يا ب ن .5

 هاي  سابرسي داخلي و ارسال آن ب  ه ات مديره شركت  سب ضرورتبررسي گزارش .6

 يريت و پ گ ري اقدامات لازمهاي مهم  سابرسان داخلي ب  مدها و توص  كسب اطم نان معقول از ارائ  يافت  .۷

 برقراري امكان ارتباط آزاد و كامل مدير وا د  سابرسي داخلي با كم ت   سابرسي .8

 داخليمديره براي انتصاب، بركناري و تع  ن  قوق و مزايا و پاداش مدير  سابرسيپ شنهاد ب  ه ات .9

 هاي مدير وكاركنان وا د  سابرسي داخليبررسي صلا  ت و توانايي .10

 

 مسئول ت هاي كم ت   سابرسي نسبت ب   سابرسي مستقل، ب  شرح زير است: اهم

 ، تجرب  و منابع  سابرسي مستقل و بازرسي قانوني و كسب اطم نان معقول از تداوم صلا  ت آنانبررسي صلا  ت .1
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 اي رف كسب اطم نان معقول از استقلال  سابرس مستقل و عدم تضاد منافع بالقوه آن با توج  ب  آي ن رفتار  .2

 الز م  دريافتي  سابرس مستقلبررسي كل   شرايه قرارداد  سابرسي و تناسب  ق .3

 ، چرخش يا تغ  ر  سابرس مستقل و بازرس قانوني متناسب با بررسي ها و الزاماتارائ  پ شنهاد درباره انتخاب .4

 نظارت بر اثربخشي عملكرد  سابرس مستقل و بازرسي قانوني شركت و نتايج كار آنها .5

 ريزي كلي و راهبرد  سابرسيذاكره با  سابرسي مستقل و بازرس قانوني درباره برنام م .6

 هماهنگ سازي امور  سابرسي مستقل با  سابرسي داخلي .۷

 نظر ب ن مديريت و آنانقانوني و مساعدت جهت رفع اختلاف بازرسنويس گزارش  سابرس مستقل و بررسي پ ش .8

 س قانوني با  ضور مديريت اجراييو بازرهاي  سابرس مستقل بررسي نتايج يافت  .9

 بررسي نام  مديريت  سابرس مستقل و پ گ ري اقدامات مديريت در پاسخ ب  آن .10

 بررسي و پ گ ري اقدامات انجام شده براي رفع بندهاي گزارش  سابرسي و بازرس قانوني و تكال ف مجامع عمومي .11

ستقل و اعلام موافقت قبلي با انجام خدمات غ ر  سابرسي مجاز ب .12 سابرس م ا توج  ب  آي ن رفتار  رف  اي توسه  
 همچن ن مهارت و تجرب   سابرس براي ارائ  اين خدمات

هاي كم ت   سلالاابرسلالاي نسلالابت ب  رعايت قوان ن، مقررات و الزامات، كسلالاب اطم نان معقول از وجود اهم مسلالائول ت -
 رويكرد و نظامات اثربخش جهت نظارت بر موارد زير است:

 ن، مقررات و الزامات در شركترعايت قوان  .1

 وجود برنام  راهبردي و پ گ ري اجراي راهبردهاي شركت در راستاي دست ابي ب  اهداف كلي و عمل اتي .2

 وجود منشور اخلاقي سازماني و پايبندي مديريت و كاركنان ب  آن .3

 پ گ ري آثار تغ  رات صورت گرفت  در قوان ن ، مقررات مربوط ب  فعال ت شركت، و .4

 مديرهري گزارش دريافتي مبني بر عدم رعايت قوان ن، مقررات و الزامات شامل مصوبات ه اتپ گ  .5

 گزارش دهي .6

 ، ب  شرح زير است:كم ت   سابرسي نسبت ب  گزارش دهياهم مسئول ت هاي  -

 ارائ  گزارش درخصوص عملكرد  سابرسي داخلي و  سابرسي مستقل ب  ه ات مديره شركت .1

سالا .2 سوابق آنها، اهم وظايف ، فعال تتدوين گزارش فعال ت  ضا و  شامل معرفي اع سي  داقل  سابر هاي ن  كم ت   
 مديره ب  مجمع عمومي.هاي آتي جهت درج در گزارش فعال ت ه اتانجام شده، دستاوردها و برنام 

 مديره در چارچوب اين منشورارائ  ساير گزارش هاي لازم ب  ه ات .3

 ب  شرح زير است:اهم مسئول ت هاي كم ت   سابرسي،  .4
 نظارت بر اطلاعات شرايه و رعايت الزامات مرتبه با معاملات با اشخاص وابست  .5

 خارج از شركت ته   شده براي انتشار ب  اتموقع بودن گزارشاز سلامت، قابل ت اعتماد و بكسب اطم نان معقول  .6

 ران ضور ري س كم ت   سابرسي در مجمع عمومي جهت پاسخگويي ب  سوالات سهامدا .۷

كسلالاب اطم نان معقول از آگاهي ه ات مديره از موضلالاوعاتي ك  ممكن اسلالات اثر با اهم تي بر وضلالاع ت مالي يا امور  .8
 مرتبه با فعال ت شركت داشت  باشد.

صلا ي  .9 شنهادهاي ا ضرورت ارائ  پ  سب  سالان  و   صورت  شور كم ت   سابرسي ب   بازنگري و ارزيابي كفايت من
 ب  ه ات مديره شركت در چارچوب الزامات سازمان بورس و اوراق بهادار درخصوص منشور كم ت   سابرسي

 هاي ه ات مديرهتعامل با ساير كم ت  .10

 ارزيابي منظم عملكرد كم ت  اعم از عملكرد هر يک از اعضا كم ت  .11
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 : سرمایه شرکت 

 
ريالي با 1.000سهم  10.000) شامل تعداد ريال 10.000.000مبلغ  05/02/1385سرماي  شركت در هنگام تاس س ب  تاريخ 

 ريالم ل ون  2،000،000  مبلغ شركت در  ال  اضر سرماي   .افزايش سرماي  داشت  است شركت مر ل  8نام( بوده و طي 

 .باشد مي

 :باشد )مبالغ بر  سب م ل ون ريال(تغ  رات سرماي  شركت بشرح جدول زير مي

 شرح
تاریخ افزایش 

 سرمایه

مبلغ افزایش 

 سرمایه

ایه سرم

 جدید
 محل افزایش سرمایه

 پرداخت نقدي سهامداران 10،000 9،990 05/02/1385 مر ل  اول

 مطالبات  ال شده سهامداران 50،000 40،000 26/04/1386 مر ل  دوم

 مطالبات  ال شده سهامداران 300،000 250،000 12/03/1392 مر ل  سوم

 ت  ال شده و پرداخت نقدي سهامدارانمطالبا 600،000 300،000 25/09/1395 مر ل  چهارم

 مطالبات  ال شده و پرداخت نقدي سهامداران 1،000،000 400،000 29/03/1396 مر ل  پنجم

 مطالبات  ال شده و پرداخت نقدي سهامداران 1،400،000 400،000 30/03/139۷ مر ل  ششم

 داخت نقدي سهامدارانمطالبات  ال شده و پر 1.650.000 250.000 2۷/10/1399 مر ل  هفتم

 از محل سود انباشت  2،000،000 350،000 14/04/1400 مر ل  هشتم

 

 سهامداران شرکت:    

 

 درصد مالکیت  تعداد سهام  سهامداران شرکت

  شركت گروه سرماي  گذاري مسكن )سهامي عام(
  

1،548،757،566  
 77.44 

 کمتر از یک درصد   3،425    شركت مهندس ن مشاورسرماي  گذاري مسكن)سهامي خاص(

 کمتر از یک درصد   1،427    شركت پارس مسكن سامان ) سهامي خاص(

 کمتر از یک درصد   7،283    شركت سرماي  گذاري مسكن البرز ) سهامي خاص(

 کمتر از یک درصد   6،198    شركت پويا نوين پارس)سهامي خاص(

 22.56   451،224،101    درصد( 5سايرين )كمتر 

 100   2,000,000,000    جمع کل
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 پروژه های شرکت :

  وضعیت پروژه های شرکت در یک نگاه: 

 

 حجم فعالیت تعداد واحد تعداد مجتمع نوع فعالیت ردیف

 متر مربع 1،448،835 12.393 54 مجتمع مسکونی 1

 متر مربع 111،697 689 22 اداری-مجتمع تجاری 2

 متر مربع 12،653 38 2 مجتمع آموزشی 3

 متر مربع 5،838 3 3 اماکن مذهبی 4

 کیلومتر 13 - 1 حمل و نقل)آزادراه( 5

 کیلومتر 15 - 1 عمران)خط انتقال آب( 6

 هکتار 422.2 - 13 سیویل)آماده سازی( 7

 

 : پروژه های تکمیل شده و در حال بهره برداری 

 

 ردیف
موقعیت 
 جغرافیایی

 تعداد پروژه
تعداد 
 مجتمع

 اد واحدتعد
مساحت 

 زمین
 زیربنای کل

 1.114.847 781.530 10.235 53 39 پردیس 1

 6.258 728 46 1 1 تهران 2

 210.755 279.070 1،706 13 13 سمنان 3

 1.331.860 1.061.328 11.987 67 53 جمع کل

 

 : پروژه های در حال اجرا 

 

 ردیف
موقعیت 

 جغرافیایی
 تعداد پروژه

تعداد 

 مجتمع
 دتعداد واح

مساحت 

 زمین
 زیربنای کل

 104.228 71.201 535 9 12 پردیس 1

 107.364 12.544 536 3 2 تهران 2

 21.867 34.760 66 1 1 مازندران 3

 233.459 118.505 1.137 13 15 جمع کل
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 ماموریت و ارزش های سازمانی(:استراتژی )چشم انداز ,

  چشم انداز: 

پیشتازی در توسعه صنعت ساختمان با حضور فعال در بازارهای مطلوب داخلی و خارجی به عنوان یک شرکت پیشرو 

 انبوه سازی و ارائه خدمات برتر فنی و مهندسی در حوزه

 

 : بیانیه ماموریت 

سرمایه -1 سهم بازار داخلی از طریق  سعه  شهرک ائه خدمات باکیفیت در حوزهگذاری و ارتو سازی،  های انبوه 

 .و توریستی های مسکونی ، تجاری، اداری، فرهنگی و تفریحیسازی، ساخت واحد

 داران و ذینفعان کلیدی شرکت.ایجاد ارزش از طریق تامین رضایت مشتریان ، سهام -2

 های کارآمد و پایدارآوریژی و فنمندی از کارکنان توانمند و دانش محور به منظور بکارگیری تکنولوبهره -3

 
 

 :  بیانیه ارزش ها 

 ارائه محصول با کیفیت و ماندگار -1

 صداقت در کار -2

 شفافیت و پاسخگویی -3

 خلاقیت و نوآوری -4

 :اهداف مدیریت 

سود فروش د،یسهم بازار، تول)شرکت  یدیکل یشاخص ها یگذار هدف -1 ستراتژ (و  ساس ا کلان  یهایبر ا

 گروه

 برند شرکت یرتقاتمرکز بر توسعه و ا -2

 شرکت یسرآمد سطح ارتقاء کردیبهبود با رو یپروژه ها یریگیتداوم اجرا و پ -3

 شرکت یسازمان یندهایو بهبود فرآ یتداوم طراح -4

 دیجد یساختار سازمان اساس بر یمنابع انسان فیو شرح وظا یشناسنامه شغل یبازنگر -5

سات ادوار یبرگزار -6 س ینظام مند جل ستراتژ تیهدا ،یگذار ستایس عملکرد با هدف یبرر بر  کیو نظارت ا

 عملکرد شرکت

 فروش و ... یو مصالح، کارگزار مواد نیگروه در قالب تام یشرکتها ریبا سا ییتوسعه هم افزا -7

 نظرات آنان نقطه با اخذ و لحاظ نمودن نفعانیذ هیمنافع کل نیحفظ و تام -8
 

 



 

17  

 

  1401اسفند ماه   29گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به  
 

 های کلان شرکت :برنامه 

 :برنامه های کلان حوزه تولید 
 ییر سبد پروژه های شرکت و افزایش سهم بازارهای خارج از پردیستغ -

 افزایش سالانه سطح در دست ساخت -

 صدور خدمات فنی و مهندسی از طریق حضور در بازارهای خارجی -

 های سنتی ساخت و ساز کارگیری روشهای ساخت صنعتی و جایگزینی آن با روشه توسعه ب -

 و هزینه ا لحاظ نمودن سه عامل کیفیت،زمانارتقای محصولات ب -

شرایط اقلیمی - شت با توجه به  ساختمان و بهدا ست محیطی ،ایمنی  ستانداردهای زی  و طراحی نو با رعایت ا

 جغرافیایی

 

 ،فروش و سرمایه گذاری: برنامه های کلان حوزه بازاریابی 

 ی جدیدمطالعه مستمر بازار و ارزیابی نیاز مشتریان جهت تعریف پروژه ها -

 مندی آنان از کیفیت محصول ارتباط مستمر با مشتریان پس از فروش ،جهت ارزیابی رضایت -

 های نوین در اطلاع رسانی و معرفی پروژه ها بهره گیری از روش -

 اصلاح ساختار قراردادهای پیش فروش و فروش محصول با رعایت حقوق مشتریان -

 با توجه به رسالت شرکتکسب سهم قابل توجه در تولید مسکن میان درآمدی  -

 ایجاد تنوع لازم در عرضه محصولات -

 فروش اینترنتی واحدها -

مشارکت در تولیدات دارای ارزش افزوده بالا،اجرای طرح های توسعه ای به واسطه بهره مندی از منابع مالی  -

 تر و بودجه بندی سرمایه ای انعطاف پذیر ارزان

 

 :برنامه های کلان حوزه مالی 

صحیح و بهینه وجوه نقد در انجام تعهدات  ایجاد انعطاف - شرکت و مدیریت  سرمایه در گردش  ساختار  در 

 جاری

 تامین سود مورد نظر و تقسیم آن با لحاظ نمودن انتظارات سهامداران. -

سهامداران ،وجوه نقد - سرمایه گذاران و  شده پروژه ،دارائی ها،ارتباط با  ستقرار نظام مدیریت بهای تمام  و  ا

 داخلیکنترل های 

از  ناشی تاثیرات مدیریت و کنندگان تامین و نظرات سهامداران نمودن لحاظ سرمایه، به بدهی نسبت پایش -

 سرمایه ساختار بر عملیاتی تصمیمات
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 نابع انسانیبرنامه های کلان حوزه م 

 محوری پروژه شیوه استقرار با تشکیلاتی ساختار پایش -

 و ارتقاء جذب، فرآیند تدوین موثر، های سازمانی پست محوریت با شرکت استخدامی نامه آیین پایش -

 همکاران بازنشستگی

 کارآمد نیروهای حفظ و نخبگان جذب جهت مناسب بستر ایجاد -

 پروری جانشین نظام سازی پیاده و تدوین جهت ریزی برنامه -

 پویا آموزش نظام استقرار جهت ریزی برنامه -

 تجربیات انتقال و کارورزی طرح از گیری بهره جهت ریزی برنامه -

 

سهامداران،      ستیابی به اهداف مدیریتی و تحقق نتایج مورد انتظار  شهای پیش رو برای د در جهت پیش بینی چال

سات پایش و پیش بینی قیمتی نرخ ارز و تورم ضی مطابق  جل صوبات مقت شده و م صد  سط هیات مدیره ر آتی به تو

 اعلام میگردد.روند، 

 یشرکت حاکمیت اصول رعایت وصخص در شده انجام اقدامات 
دستورالعمل  3براساس دستورالعمل  اكم ت شركتي مصوب ه ئتمديره سازمان بورس و اوراق بهادار و براساس ماده         

ساس آن  ستاي عمل ات شركت اقدام نموده و برا ساز و كارهاي مناسب در را سبت ب  ايجاد   اكم ت شركتي، ه ات مديره ن

ده مذبور از جمل  چهار چوب  اكم ت شركتي اثربخش،  فظ  قوق سهامداران و برخورد يكسان نسبت با موارد مندرج در ما

سط  ساير وا سهام و  سرماي  گذاران نهادي بازار  سئول ت پذيري  آنها، رعايت  قوق ذينفعان،  شفاف ت و م شاء،  هاي مالي اف

شاي  قوق دريافتي( ه ات مديره ضاي كم ت  ها)اف صورت گرفت  در را مورد پا و اع يش قرار م دهد. همچن ن اهم اقدامات 

  :اين خصوص ب  شرح ذيل م باشد

ستقرار برخي از كم ت  15مفاد ماده  طبق      شده، ا ستورالعمل ياد  سک و كم ت   د سي، كم ت  ري سابر ها از جمل  كم ت   

 :  در اين خصوص ب  شرح ذيل م باشدانتصابات بايد زير نظر ه ئت مديره تشكل و اجرايي گردد. اقدامات صورت گرفت

  : حسابرسی کمیته

ي مورد شركت ت اصول  اكم گذاري مسكن و در راستاي رعايتص شركت گروه سرماي /535/98بر اساس نام  شماره     

 مصوب  يكصد و 14تاك د سازمان بورس و اوراق بهادار پ شنهاد تشك ل كم ت   سابرسي شركت مطرح و بر اساس مفاد بند 

سوم ه ات مديره مورخ  شركت :  09/02/1398هفتاد و  سي  سابر ضاي فعلي كم ت    س د. اع صويب ر شك ل كم ت  ب  ت ت

 ا سان خوشبختي، نماينده ه ات مديره و ري س كم ت ، محمد تقي جنت رستمي و مرتضي ظفرزاده.

 ورت انفرادي بوده است.م ل ون ريال بص 1۷2.8در دوره جاري  ق  ضور اعضا بابت كم ت  مزبور مبلغ      

 میگیرد.گزارش سالانه کمیته حسابرسی در جلسه هیئت مدیره مورد بحث و بررسی قرار 
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 کمیته ریسک:

ي مورد تاك د سازمان بورس و اوراق شركت ت اصول  اكم و در راستاي رعايت شركت ه ات مديره 246مصوب  بر اساس   

تشك ل كم ت  ب   08/09/1401مصوب  در تاريخ  2و بر اساس مفاد بند  بهادار پ شنهاد تشك ل كم ت  ريسک شركت مطرح

شركت : جناب آقاي و  د بهرام ان رئ س ه ات مديره ب  عنوان رابه ه ات  سک  ضاي فعلي كم ت  ري س د. اع صويب ر ت

 مديره در كم ت  ب  عنوان رئ س، آقاي س روس آيدين و آقاي مج د داداشي.

م ل ون ريال ب   1۷2.8 د بهرام ان و سلالا روس آيدين از بابت  ق  ضلالاور در كم ت  مزبور مبلغ در دوره جاري آقايان و     

 صورت انفرادي دريافت نموده اند.

 

 کمیته انتصابات:

ي مورد تاك د سازمان بورس و اوراق شركت ت اصول  اكم و در راستاي رعايت شركت ه ات مديره 246مصوب  بر اساس     

تشك ل كم ت  ب   08/09/1401مصوب  در تاريخ  3كم ت  انتصابات شركت مطرح و بر اساس مفاد بند  بهادار پ شنهاد تشك ل

تصويب رس د. اعضاي فعلي كم ت  انتصابات شركت : جناب آقاي و  د بهرام ان ب  عنوان رئ س، آقاي ا سان خوشبختي و 

 آقاي محمد بهرامي.

 

 مسئولیت اجتماعی:

سئول تهاي اج     ستاي م صره ماده در را شر 40تماعي و كمک هاي عام المنفع  مطابق تب ستورالعمل  اكم ت  كتي ه ات د

 500يكي از همكاران صلالالاعب العلاج ب  مبلغ هزين  درمان  ب  كمکدر جهت  29/09/1401مورخ   248با مصلالالاوب  مديره  

 م ل ون ريال بلاعوض را در نظر گرفت  و پرداخت نمود.

 

 پرداخت سود سهامداران:

سجام ثبت نام كردهاند، از ن همچن  سامان   سهامداران  ق قي ك  در  سود كل    شران،  ضباطي نا ستورالعمل ان پ رو مفاد د

 خواهد شد.طريق شركت سپردهگذاري مركزي اوراق بهادار و تسوي  وجوه پرداخت 

 

 

 

  



 

20  

 

  1401اسفند ماه   29گزارش تفسیری مدیریت برای دوره مالی منتهی به  
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 منابع :

شارکتی بودن علیرغم  شرکت برخیم ساخت در و نیز  پروژه های  افزایش نرخ تورم و تاثیر آن بر افزایش مخارج 

شرکت و با عنایت به پروژه سط  ست احداث تو شرکت دچار کمبود نقدینگی  ،رکود حاکم بر بازار فعلیهای در د

  با هدف  که باشدبه عهده شرکت می ها  هزینهسایر  سهام و تحت عنوان سود یتعهداتاز طرفی سالانه  باشد.می

اقدام به افزایش سرررمایه در چندین مرحله نموده و از خروج نقدینگی از  جلوگیری  و تعهدات  ها بدهی کاهش 

ناچار به اخذ تسررهیلات  نبوده هاین جهت که عملا افزایش سرررمایه شرررکت با ورود وجه نقد قابل توجهی همرا

شد. سرمایه از محل مه لازم ب میبا ست افزایش  سیدن ذکر ا شده به حداقل ر سود باز با تعهداتطالبات حال  ت 

تسویه شده است و مدیریت فوق تسهیلات شده  اقساط سررسیدمالی فوق  دورهو در داشته است. در پیسهام را 

سهیلات جدیدسال مالی ادامه شرکت در نظر دارد در  سبت به اخذ ت سهیلات جاری ن سویه بخش دیگری از ت  ت

 روش های تامین منابع شرکت به شرح ذیل صورت می گیرد:برخی  ، کهنماید فعلی اقدام

 پیش فروش و فروش واحدها. -

 تهاتر با تامین کنندگان . -

 .اشخاص حقیقی و حقوقی سرمایه گذارمشارکت با  -

 اخذ تسهیلات بانکی. -

 مهندسی و پیمانکاری. وارائه خدمات فنی  -

 

 :و فرصت ها  ریسک ها

لیکن شرررکت با اتخاذ  گردد با مخاطره روبرو می، سررودآوری و بهره وری شرررکت یک از موارد زیر درصررورت بروز هر

تصمیمات و ایجاد راهکارهای اصولی و منطقی ، موفق گردیده تا درصد بروز ریسکهای زیر را به حداقل ممکن کاهش 

 .داده و حاشیه امنیت مناسبی را ایجاد نماید 

 ریسک های سیستماتیک 

 ینه های عملیاتیبرآورد نادرست احجام و هز 

 ضعف در جذب و حفظ نیروهای انسانی متخصص 

 مشکلات ایمنی و سلامت کارگاهها 

 عدم شناخت و مطالعه دقیق بازار 

 نارضایتی مشتریان از محصولات شرکت 

 عدم تامین نقدینگی لازم جهت پیشرفت پروژه های در دست اجرا 
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 ریسک های غیر سیستماتیک 

 ن مسکن در کشورهای کلا تغییرات مداوم در سیاست 

 تورم و نوسان قیمت مصالح عمده 

 اثرات ناشی از تحریم های بین المللی 

 ) جذب سرمایه ها توسط سایر حوزه های اقتصادی )در زمان رکود بازار مسکن 

 مشکلات شناسائی و تامین زمین های مرغوب 

 طولانی شدن فرآیند اخذ مجوز ها از مراجع مربوطه 

 

احتمالی از بابت افزایش قیمت نوسرررانات تمهیداتی در نحوه سررراخت و سررراز  شررررکت جهت کنترل ریسرررک های

شرکا و پیمانکاران (لحاظ نموده که این امر موجب کاهش  شارکت(و نحوه انعقاد قرارداد )عدم تعدیل در قرارداد با  )م

جهت تدوین ، اشدمدیریت ریسک یکی از فازهای مدیریت پروژه می بشود، با توجه به اینکه های احتمالی می ریسک

بالقوه و بالفعل( )و اجرای یک سیستم مدیریت ریسک در پروژه های ساختمانی، ریسک هررررا و فرصررررت هررررایی 

روژیکی، موقعیرت کار، ساخت، اقتصادی و مالی، اداری و سازمانی،  شناسایی و در شش دسرته اصرلی ) فنری و تکنول

ضرمن آنکره  ه،انجرام گرفرت ره بنردی آنهراببوط به ارزیابی و رتز محاسبات مرنیمیگیرند، اجتماعی وفرهنگی ( قرار 

حال جهت مدیریت و اداره همزمان ریسک جمع آوری میگردد، راهکارهایی نیز از سوی خبرگان و کارشناسان مطرح 

ها و فرصت های شناسرایی شرده، پریش بینری هرای مناسرب و برخورد بموقع با ریسک ها به جای ریسک گریرزی 

 . می گرددو اجرایی و هم چنرین اسرتفاده شایرسته از فرصتها، پیشنهاداتی مطرح 

 : فرصت ها 

 كمبود قابل توج  مسكن در كشور و ن از ب  ساخت و ساز جديد 

 محدود بودن رقبا در  وزه بلند مرتب  سازي 

 توسع  ايجاد شده در فن آوري خدمات بازار مسكن 

 ي بافت هاي فرسودهن از مبرم كشور ب  بازسازي و نوساز 

 رفع تحريم هاي ب ن المللي 

 

 

 جزئیات , آثار احتمالی و راهبرد شرکت برای کاهش اثرات(:ریسک رقابت )

 گردند.عوامل كل دي موفق ت ب  تفك ک شهرهاي  وزه فعال ت شناسايي و تحل ل مي ،منظور شناسايي و مديريت ريسک  ب

ك  سهم قابل رق ب ع كنوني شهرهاي پرديس و تهران مي باشند شركت هاي با توج  ب  اينك  عمده فعال ت شركت در مقط

سايي  توجهي از بازار منطق  را دارا هستند، شاخص هايي ك  در دو  وزه تول د و فروش تعريف گرديده  شدهشنا ساس  و بر ا

ستمر قرار مياند شركت و رقبا مورد پايش م صول گ رد، مزايا رقابتي  شده مح سبد پروژه ها از .كاهش بهاي تمام  مديريت 
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  بو اعتبار شلالاركت در  وزه فروش  موقع تفروش و  روي  ،م زان سلالاودآوري جمل  عوامل كل دي موفق ت در  وزه تول د و

 .گ رندمي تحل ل قرار ارزيابي و ك  موردطور مستمر و متناوب و دق ق 

سكوني دازافبا توج  ب   سالهاي يش قابل توج  نرخ فروش هر مترمربع وا دهاي م ك  با افزايش قابل  1401لغايت  139۷ر 

صاد كشور همراه بوده ب  نظر مي سطح عموم ق متها )نرخ تورم( در اقت سد قدرت خريد مصرف كنندگان واقعي در ملا ظ   ر

ست ب  نحوي ك  بنظر مي سنوات قبل كاهش قابل توج  يافت  ا س  با  سال مالي مورد مقاي شركت در  سد عمده فروش  ر

گذاري و بعنوان راهكاري جهت ربوط ب  خريد وا دها بمنظور انتفاع از افزايش نرخ فروش آتي و ب  قصلالاد سلالارماي گزارش م

با رفع مشكلات س اسي و   ال  اضر با توج  ب  تغ  رات وضع ت روابه خارجي و در. فظ قدرت خريد صورت پذيرفت  است

شار تحريمها بنظر مي شنتري از كنتكاهش ف سد دورنماي رو صورتير شد. در صور با سنوات آتي قابل ت ك   رل نرخ تورم در 

ساس صورت پذيرد، با ذهن ت عدم افزايش س ارزيابي مشتريان بالقوه بر اين ا نوات آتي قابل ملا ظ  نرخ فروش مسكن در 

نتظار نخواهد در معاملات املاک دور از اعم ق انتظار مهاجرت سلالارماي  ب  سلالااير بازارها و افت قابل ملا ظ  تقاضلالاا و ركود 

بود. در صورت تحقق اين موضوع تام ن منابع نقدينگي مورد ن از جهت تكم ل پروژه هاي در درست ا داث شركت با چالش 

شرايه  شده در موعد مقرر ب  خريداران قبلي در  ضمناً درنظرگ ري تعهد تكم ل وا دهاي پ ش فروش  مواج  خواهد گرديد. 

اند موجب تعم ق مشلالاكل مورد اشلالااره قرار گ رد. در صلالاورت وقوع اين سلالاناريو بررسلالاي توكمبود منابع نقدي مورد ن از مي

تواند بعنوان راهكاري جهت روشلالالاهاي جايگزين همچون واگذاري وا دها در بورس و اجاره داري املاک تكم ل شلالالاده مي

وا دها ن ز در شرايه ركودي  تام ن  داقل منابع نقدي مورد ن از جهت  فظ روند تول د شركت اتخاذ گردد. واگذاري تهاتري

ل تاث رات تواند باعث كنترمقابل  با كمبود نقدينگي اتخاذ گرديده ك  بكارگ ري آن ن ز ميدر سلالانوات قبل ن ز بعنوان راهكار 

 فعال تهاي ساختماني گردد.نامطلوب ركود در صنعت 

 روابط:

 :روابط با ذینفعان 
 ،کارفرمایان مسررکن بانک ،سرررمایه گذاری مسررکنگروه رکت شررتعامل شرررکت با  ،عمده رابطه شرررکت با ذینفعان

عنوان سهامدار عمده واحد تجاری تلقی شده و عمده رابطه از ه هلدینگ ب.باشد و شرکا می (و ...  )شهرداری پردیس

سهام و ه سود  شد. دلینگ گروه میلبابت پرداخت  سهامدار هلدینگ بوده که ه در طرف دیگر بانک مسکن ب با عنوان 

سهیلات خود را از بانک مزبور تقری شرکت تمام ت سهیلات از بانک مذکور  .نماید می تامین با  صلی دریافت ت مزایای ا

 گردد. پیشرفت پروژه اخذ می براساس درصد بانکمطابق قوانین  بوده وسپرده  اخذ تسهیلات بدون

که در مراحل مختلف پروژه قابل اندازه رضایت ذینفع یعنی تحقق انتظارات قبل از پروژه توسط عملکرد واقعی پروژه   

گیری است. در پروژه های ساخت و ساز، رضایت ذینفع به عنوان مکمل شاخص های مرسوم یعنی هزینه، کیفیت و 

 .زمان، برای اندازه گیری موفقیت پروژه، مورد توجه بوده است

کنید به عنوان مثال اسرررتفاده از  های ارتباطی با ذینفعان پروژه را مدون و مشرررخصبسررریار مهم اسرررت که راه   

ستم سیون اداری، مکاتبات، گزارشسی سات و های ارتباطی مانند اتوما شخص …ها، جل صوص این در و گردیده م  خ

سی هاآن انتظارات همینطور و نیازها ارتباطی، هایراه مسئول ذینفع هر برای شود برر به عنوان مثال تغییر  ،و مرتفع 
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ست سیا صدر  ستههای فروش مح سکوپ کاری پروژه از خوا های ول پروژه، تغییر در تأمین منابع پروژه و یا تغییر در ا

شکل دهی مناسب منابع درون سازمانی ، دستیابی به منابع بیشتر و در نتیجه ، احتمالی ذینفعان کلیدی پروژه باشد

 از دیگر منافع تحلیل ذینفعان میباشد. موفقیت پروژه

 

 : مشارکت کارکنان 

 

مدیریت  .ریت منابع انسانی رویکردی جامع به مدیریت استراتژیک منابع کلیدی سازمان، یعنی منابع انسانی استمدی

منابع انسررانی نه تنها رویکردی از روی سررود آوری مدیریت کارکنان اسررت بلکه رویکردی ویژه به روابط کارکنان با 

سا ست و مدیریتتاکید بر تعهد و دو طرفه نمودن ارتباط دارد.  منابع ان سازمان  ا اثربخش  نی مهمترین دارایی یک 

 باشد.می  آنها کلید موفقیت سازمان

با توجه به اینکه مهمترین ارکان به جهت تصررمیم سررازی و اجرایی نمودن تصررمیمات مدیریت کلان، داشررتن نیروی 

ستیابی به نتا سکن پردیس به منظور د سرمایه گذاری م شرکت  شد،  صص و کارآمد می با یج مطلوب از تلاش متخ

جمعی کارکنان، نسررربت به تامین نیرو با حداقل هزینه، پرورش و توسرررعه اسرررتعدادها و مهارت های افراد، حفظ و 

ه نگهداشت نیروهای لایق و ایجاد روابط مطلوب بین آنان و تامین احتیاجات مادی و معنوی با جلب رضایت پرسنل ب

 به وجود آورده است. ،ا و هدف های شرکت ایجاد گرددسویی لازم بین اهداف شخصی آنه که هم طوری
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 : نتایج عملیات و چشم اندازها

و پوشش بودج   م ل ارد ريالي 180ضمن كسب سود شركت  31/06/1402منتهي ب   سال ماليماه  نخست  6 طيدر     

شده از دوره قبل بامن وجودبدل ل  اي،  سب  سوق دادن منابع  بتابع نقدي ك سمت پروژه ها، آن فروش پروژه كلارآباد و  ب  

ماه از  روند مناسبي در پ شرفت ساير پروژه ها را كسب نموده، مضافا اينك  با اضاف  شدن منابع پ ش ب ني شده براي خرداد

ست اقدام، با تكم ل پروژه س ر نقدينگي اوراق اجاره در د سهامداران خواهد بود و دوره ثبات  م سبي در انتظار  ها، عايدي منا

با تكم ل پروژه ها وا دهاي آماده براي فروش سود آوري ب شتري براي شركت داشت  و .م باشددر سود دهي را نويد بخش 

يري همراه خواهد بود،  تام ن منابع اينچن ني، دست شركت را براي انتخاب پروژه هاي جديدتر و با بالا بردن توان ريسک پذ

 10ب ش از و مراكز هدف مورد نظر بررسي و مطالع  امكان سنجي پروژه هاي مختلف در سطح شهر تهران  هم اكنون ن ز با

 جاريبرنام  هاي توسع  اي شركت براي سال مالي  .و اقتصادي قرار گرفت  است مورد بررسي و تجزي  و تحل ل فني پروژه

 :  شرح ذيل مي باشدن سالهاي بعد بو همچن 

 و آتی جاریه های سال مالی مبرنا: 
 

  وا د  ۷6وا د اداري و  42متر مربع شامل  25،486اجراي مجتمع اداري، تجاري سپهر تهرانپارس با زير بناي

 تجاري.

  سكوني باران اجراي شامل  26.۷44با زيربنايي بالغ بر  1پروژه م شهر جديد  153مترمربع  سكوني در  وا د م

 .پرديس

  مترمربع  8،600با زيربنايي بالغ بر  2پروژه مسلالاكوني ويلايي سلالاروسلالاتان قطع   29فاز اول  اجرايطرا ي و  

 0ويلاي دوبلكس در شهر جديد پرديس

 شهر  5موضوع مشاركت در ساخت مراكز محل زاينده رود، هراز و سپ درود واقع در فاز باگان   9قرارداد  اجراي

 :، شاملم ل ون ريال 2،586،053 اول   د پرديس ب  ارزشپرديس با شركت عمران شهر جدي

 متر مربع. 21،000آسمان ب  مسا ت  وا دي 96 اجراي پروژه مسكوني -

 متر مربع. 4،148سپ د رود با زيربناي وا دي  2۷اجراي پروژه تجاري  -

 متر مربع. 3،628وا دي هراز با زير بناي  31اجراي پروژه تجاري  -

 متر مربع. 4،392ا دي زاينده رود با زير بناي و 31اجراي پروژه تجاري  -

 متر مربع. 22،000اجراي بوستان هاي زاينده رود، سپ د رود و هراز در زم ني ب  مسا ت  -

 متر مربع. 3،640اجراي مجتمع فرهنگي، مذهبي ب  مسا ت  -

 متر مربع. 1،652اجراي ساختمان انتظامي ب  مسا ت  -

 مترمربع 5۷.400بالغ بر  1، ارغوان 2روژه مسكوني باران طرا ي و اخذ مجوزهاي قانوني ا داث پ 
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برنامه های آتی:

 افزايش سهم بازار شركت با تك   بر تعريف پروژه هايي با توج   اقتصادي مناسب. -
 ارتقاي برند شركت. -
 تشك ل كم ت  بازاريابي و فروش و تمركز هر چ  ب شتر بر ن ازهاي بازار. -
ش در شركت )بهره گ ري از شركت هاي كارگزار ب  صورت خريد خدمت، عرض  پ اده سازي روش هاي نوين فرو -

 املاک در بورس(.
 افزايش سهم پروژه هاي شاخص در راستاي اهداف گروه. -
 توسع  فعال ت هاي شركت با استفاده از ساز و كار بازار املاک و مستغلات. -
 افزايش پروژه هاي مشاركتي در سبد درآمدي شركت. -
 مات فني و مهندسي از طريق  ضور در بازار ساير كشورها.توسع  صدور خد -
 تدوين و بهبود نقش  استراتژي در سطح شركت . -
متنوع سلالالاازي روشلالالاهاي تام ن منابع مالي با تاك د بر تام ن مالي از طريق ابزارهاي نوين نظ ر صلالالاندوق زم ن و  -

 ساختمان.
لي و در راستاي سبد درآمدي و قراردادي  اكم بر تحل –اصلاح ساختار سازماني در راستاي تقويت بازوي نظارتي  -

 شركت.
 تقويت نظام تحق ق و توسع  در راستاي افزايش ك ف ت و تنوع در مصالح مصرفي و كاهش هزين  هاي اجرايي. -
 برنام  ريزي جهت تقويت توسع  س ستم ها و بهبود سازماني. -
 .ب شتري دارند   IRRقرار گ رند ك  براي جبران ريسک هاي ناشي از ارز، بايد پروژه هايي مد نظر  -
مدل پ ش فروش با ا ت اط ب شلالالاتري لحاظ گردد و با توج  ب  ريسلالالاک هاي موجود در بازار، پروژه ها ترج حا ب   -

 صورت مشاركت در ساخت  با شركاي تجاري عمل اتي گردد.
اه  برآوردها ب  روز رساني بايد برآوردهاي دق ق تري نسبت ب  پروژه ها صورت پذيرد و ن ز بطور فصلي يا شش م -

 گردند.

 م ل ارد ريال توسلالاه شلالاركت 900انجام اقدامات لازم جهت اخذ موافقت اصلالاولي انتشلالاار اوراق اجاره ب  مبلغ اكنون هم      

 ك  وصول منابع تام ني تا پايان خردادماه دور از تصور نمي باشد.،در  ال پ گ ري است گذاري مسكن پرديس سرماي 
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های  یکی از عوامل مهم و تاثیرگذار در موفقیت هر سازمان، قابلیت آن در مدیریت مناسب عملکرد و ایجاد چرخه     

های مختلف را تعیین  که شرکتهای موفق قادرند اهداف عملکردی در حوزه معنی لکرد سازمانی است. بدینبهبود عم

را  لازمهای بهبود  آمده پروژه بندی و تحلیل نتایج بدسررت نموده، وضررعیت دسررتیابی به آنها را بسررنجند و با جمع

ر است، زیرا تا زمانیکه سازمان درک درستی بنابراین حوزه سنجش عملکرد از اهمیت بسزایی برخوردا .تعریف نمایند

از وضعیت دستیابی به اهداف تعیین شده نداشته باشد اثرگذاری سایر مراحل مدیریت عملکرد نیز کاهش یافته و در 

 .ناپذیر میگردد مواردی منجر به تصمیمات نادرست و جبران

 عملکرد : ارزیابی مدل اهداف

با هدف اسررتقرار اصررول سررازمانهای موفق و سرررآمد و ری مسررکن پردیس سرررمایه گذا مدل ارزیابی عملکرد شرررکت

شرکت ستیابی  ساس د ست. اهداف مدل ارزیابی عملکرد، پایه و ا شده ا شرکت تدوین  ساس نیازهای خاص  به  برا

های یک فرهنگ  عنوان مبنایی برای توصرریف ویژگی را مشررخص میکند. این مفاهیم میتوانند بهسررازمان سرررآمدی 

فرض مدل حاضر در نظر گرفته  عنوان پیش که به رآمد، مورد استفاده قرار گیرند. اصول سرآمدی شرکتسازمانی س

 : شده است عبارتند از

 

 مدل : معیارهای کلی نمای

سررنجش عملکرد تولید، عملکرد فروش و معیار  سرره، یک چارچوب یکپارچه براسرراس  مدل ارزیابی عملکرد شرررکت

شدعملکرد مالی  سمیبا سکن)هلدینگ( انجام میگیرد.، که تو سرمایه گذاری م شرکت گروه  معیار  سهتمامی این  ط 

شرکت را در نظر می شان گیرد. به ابعاد نتایج عملکرد  شرکت  عبارت دیگر معیارهای مدل ن ست که  دهنده نتایجی ا

در واقع باید روابط علت و میبایست با استقرار توانمندسازها، سیستمها، فرایندها، روشها و عملیات به آنها دست یابد. 

مدل ارزیابی  .معلولی بین فعالیتهای انجام شررده و نتایج بدسررت آمده از آنها توسررط مدیران شرررکت مدیریت شررود

امتیاز را به  100امتیازی بوده که شرررکت پس از فرایند ارزیابی، امتیازی از مجموع  100عملکرد شرررکت یک مدل 
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معیارها براساس الگوبرداری صورت پذیرفته از مدلهای جهانی مدیریت عملکرد خود اختصاص خواهد داد. انتخاب این 

ذیل هر یک از معیارها، تعدادی شاخص با ضرایب متفاوت تعریف شده است. ضرایب  .... استو  BSC ،EFQM نظیر

گیری هر  وه بر این، واحد اندازهلاخواهد شررد. ع 100نحوی تعیین شررده که مجموع اوزان یک معیار  ها به شرراخص

ست شده ا شرکت تاثیر گذار بوده و بدلیل شاخص و جهت بهبود مطلوب آن نیز معین  ، این معیار در پرداخت کارانه 

 کسب عایدی بیشترکارکنان، از جنبه های انگیزشی در شرکت تلقی میگردد.

 

 مقایسه برخی از  شاخص های عملکرد در دوره گذشته

 ردیف
 نام شاخص نام معیار

 واحد

اندازه 

 گیری

 اولماهه  6عملکرد 

-1400سال مالی 

1401 

ماهه  12عملکرد 

 1401سال 

ماهه اول  6عملکرد 

 1402-1401سال مالی 

1 

عملکرد 

 تولید

 9،388 4،991 مترمربع سطح ساخته شده
3.177 

2 
 444،667 399،733 مترمربع زیربنای در دست ساخت

233.459 

3 
 %22 %34 درصد راندمان تولید

29% 

4 
 0.51 0.46 درصد وسط پیشرفتمت

1.23 

5 

عملکرد 

 فروش

 43 26 واحد تعداد واحد
14 

6 
 18،404 3،209 مترمربع متراژ

1،518 

 

7 
 مبلغ فروش

میلیون 

 ریال
683،965 3،154،750 

942،286 

8 

عملکرد 

 مالی

 عملیاتیدرآمد 
میلیون 

 ریال
327،751 2،895،419 

 

671،079 

9 
 بهای تمام شده

میلیون 

 الری
(104،233) (711،133) 

(299،266) 

10 
 عملیاتیسود 

میلیون 

 ریال
223،518 1،924،157 

371،813 

11 
 سود خالص

میلیون 

 ریال
45،840 1،684،942 

180،345 

سه     شاهده م گردد ك  از متو شش ماه  جاري م سي در راندمان تول د در  سو شرفت مح سي اجمالي جدول عملكرد، پ  با برر

گذشت  ب شتر م باشد، ك  بدل ل تام ن نقدينگي مناسب مربوط م گردد و بس اري از عقب ماندگي در پ شرفت پروژه پ شرفت سال 

از نظر  جمي بدل ل عدم ن از مالي شلاركت برنام  فروش خود را محقق نسلااخت  و با توج  ب  تورم ها جبران گرديده اسلات. البت  

ماه   6ز اين بابت نخواهد بود، درآمد عمل اتي و سلالاود خالص ن ز نسلالابت ب  دوره موجود در اين  وزه، زياني متوج  سلالاهامداران ا

قبل ركورد قابل قبولي بوده ولي از بابت تحقق بودج  پ ش ب ني شده سال ان ، ن از ب  تلاش ب شتر براي رضايت مندي سهامداران 

 م بايست در منص  ظهور قرار گ رد.


